Mcfen uttb ©reinen genoflenfdiaftlidjer JteutrßUtiit- 

Dr. SL Sftunbing. 

®te (Srörteruttgen be§ SSerbanbSfefretärS Dr. 
Füller über „®te Sflaffenfampftlfeorte unb ba3 Sfeutratttat _ 
pringip ber Äonfumgenoffenfd)aft36etüegung" ftnb bere 
innerhalb ber fdfroeigerifäien wie audf ber beutfepen 
wegung (Sinwänben unb tritifc^ien ?(ugeinanberfebuufl 
begegnet, bie beutlicf) erfennen taffen, baff fict) 
begriff genoffenfcfiaftlidjer itceutralität nodf feine etrtD e ’i /\[, 
Stuffafjung fjerauSgebilbet f)at. Stuf ber untängft ltt jp^ |( 

1) Sergteidje bie Statuten ber genoffenfct)aitttc£| otgnttifi 1 ' 1 ’ 

Sereirte toie Siet, Setten, 3tieb«SDtöret u. f. tt). . G)t bet 

2) £)te Consommafion sedunoise arbeitet gegertttnxntg 

^ertoirflid^ung biefer Qbee. ,-.3) ii& c ' 

3) hierin finb jämtttc^e Vereine be3 $tft)erta(e§ ( * 

griffen, ba btefeXben einen SBerbanb fnlben. 
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tt>tl abgeßaltenen tonfeveng beg VIII. Vreifeg erßob ficB 
§err ®r e E Ier m Sägern, um gegen bie Befannte Schrift 
be» t «erBanb8fcfeetät8 Stellung gu nehmen, weil in ißr 
naJ ferner Anficßt, meBr ber ffilaffenfampf Bergenommen 
unb belampft, alg bie Neutralität ber ftonfumoereine be» 
grünbet worben fei. Ser. ©erfaffer, meinte-fierr Srerler 
fet timt Bern ©runbfaß ber Neutralität felBft abgefprungett 
unb gäbe baBet beit eigentlichen ^mecf beg ©angen ber» 
toten. SBie tn ber begüglicben JSorrefponbeng in Nr. 46 
beg „S<ßwetg. S?onfumberein" weiter angebeutet ift, ent» 
wtdelte fuß bann im Scßoße ber ©erfammlung eine leb» 
Balte StSfuffton für unb gegen biefe Anficßt. Sie 9Nei= 
nungeit gingen alfo jebenfaltg augeinanber, unb mir bürfen 
WoBf anneßmen, baß fie fi(ß aucß im ©erlaufe ber Se» 
Batte nuBt auggeglitBen Baben. Sngtojfdien Bat nun aucB 
bte „^onfumgenoffenfcBaftlicBe Nunbftßau", bag Organ beg 
©entralüerbanbg unb ber ©roßein!aufggefell|cBaft beutfclier 
Äonjumbejeine, gu Dr, SNüllerg Schrift Stellung genommen, 
^n Nr. 4o unb 46 biefer geitförift äußert fuß ßevv ©ro» 
fegor Dr. 5'rang Staubinger barüber, inbem er bie 
aufgeworfenen ©robleme ingbefonbere bom taHifcßen ©e= 
jtcßtgpnnHe BeBanbelt, moBei er in ber ^muptfacße gu bem» 
felbett Nefultate gelangt, wie fperr Treffer, nur baß bie 
etngeBenben Ausführungen einen NücffcBluß auf bie SVotiüe 
erlauben toeldje bie im toefentlicBen ableBnenbe Stellung» 
“to™ Bebtngten ober beranlaßten. Weniger rabilat tn 
ber Ablehnung als §err Steher*), anerfennt tferr ©rofeffor 
Staubinger ütelmeßr bie in ber S<ßrift Dr. DNütlerg ent» 
Baltene „berechtigte .tritt!", wobei er in erfter Sinie folcße 
Momente BerücKfichtigt, bie alg notorifdße Satfacßen in tauf 
genommen werben ntüffen. ©on einem Untergang beg 
eigentlichen gwedeg ber Schrift fpricßt er nicht, wobl aBer 
bon etner Jrt ber ©olemif, welche. barauf ßinauglaufen 
füll, ben tlaffentampf gu „beltaffenlämpfen". hierin fiefit 
er, Wte Stepler, eine ©erleßung beg Neutralitätgpvingipg. 
®a nun anberfeitg aucB Dort Staubinger nicht abfolut in 
Slbrebe'ge|tellt ift, baß Symptome einer UeBertragung bon 
tlaifenfampfenfcBen Senbengen auf bie ©enoffenfcßaftg» 
Bewegung waßrguneßmen finb, wenn er fie auch, wenigfteng 
tn Seutfcßlanb, auf bag ©ebaren bon „©elbfcßnäbeln" 
bte „genügenber Sacßfenntnig" entbehren, gurüdgefüßrt 
wtfieti mochte, jo Jüegt offenbar eine grunbberfdjiebene 
Auffaffung beg Neutralitätgpringipg bor. SBäre bem nidit 
|o, fo, müßte angenommen werben, eg Babe Dr. SNüüer 
bte ©rengen ber Abwehr überfcßritten unb, ftatt bie Haffen» 
tampfertfdjen Senbengen aug bem ©ereicße ber tonfum» 
geiioffenidjaftg&ewegung git Oerweifen, einen „frifcßen, 
froBltcBeu trteg" gegen bie ®taffen!ampf=Sßeorie unb 
=©ra E tg überhaupt eröffnet; gut eine folcBe Annahme 
bietet jebodB bte Schrift nidjt nur feine fticßßaltigen Stüh» 
punfte, fonbern eg fpricßt bielmeBr iBr- ©eift, ißr innereg 
©efuge, ißr logifcßer ©ebanfenbau aufg entfcßiebenfte ba» 
gegen. Ser ©runbcßarafter ber- Schrift ift weit mehr 
poftttber, als polemifcßer Natur. Sie triti! ber tlaffen» 
rampftßeorte unb bie tenngeicßnung ber 233ir!ungen biefer 
-ißeorte auf bie moberne Arbeiterbewegung unb ben fogialen 
Lntwidlunggprogeß überhaupt ftetlt nur bie Unterlage bar 
©Ln« ^ er « u ? r 6l(bui 'g einer in Umriffen ßingegeiößneten 
ffenfefiaftgtBeorte, welche allerbingg ber marhftifcßen 
1 affertfampflehre fontrabiftorifch gegenübergeftellt ift, ohne 
f+rt«*!- * tn ^ ren gefcBieBtlicB Bebingten ©lementen boll» 
n l 9iec f"- ftnbet fidh nicht ein eingigeg 
ß„ m eut tn bert Nugetttanberfeßungen Dr. NtüHerg, bag 
bielm n" 6 *. Ipäi^Iiftifche ©eftaltung ber ®inge gerichtet wäre, 
bielmeBr tritt allenthalben bie Senbeng Berbor, bie lebten 
--—- T ^ lIen ^ e n fogtaftftifd^en SBeltaufdia-uung gu 


li $) an bfr Ptt^r Ier ? Te totr nachträglich erfahren, leötg- 

unb } 0 2 iar c ^ r fe tl9en ^ r ^ ettta 5ute gegen eine Beftimmte poliiif(|e 
^’^runqen ^^renb er gegen bie fatf)Iidjen 

en ^ utt)en ^, 5 a tte unb aud) bte ^or^üge ber 
8 U)Qr ai ta ^ te ^ e ®^f e itig!ett. beruht, ergibt ficfi 

Serben über ^ier noc§ befonber§ erörtert 


1 sichert unb alle» ^«»egjuraumeu, mag einer folqericbtiaeu 
• fogtcifen ©enoffenfcfeaftgnriru'iög 

!? »oteiot für Sie kSE S 

Sogtaltsmu« fucht, wirb in biefen «uSeinanberfefaunaen 
gwar manches ftnben, wag fich gegen bie Ä'arüatur, nicht 
aber, wag ftd) gegen bie 2BaBrl)eit ber fogialiftifcheit kur» 
Tagung berwenben ließe. Sag polemiidje ©lemertt ber 
Schrift tft leinegwegs ißr eigentlicher SSefenggug, fonbern 
lebtgltch eme burd l b en Nnfturm auf bie „Nentralitätg» 
bttfelet" probogierte, babei aber bnrehaug nebenfädilidie 
©rßhetnung, foweit fte nicht in unmittelbaren ^ufammenBana 
mit ber auf ein pofitibeg giel losfteuernben ©ruubtenbeng 
gu Bungen ift. ©on einer ©efämpfnng ber politifchen 
ober _ genoffenfchaftlichen Arbeiterbewegung bollettbg fann 
um fo weniger bie Nebe fein, alg eg gar nidit im Sn» 
tereffe ber fogialen ©enoffenfchaftgfache liegt, biefe ftaf» 
toren. augguichatten ober auch nur gu fd)Wächen. Alg 
©enoJtenfcBafter Baben_ wir nur barauf gu fehert, baß bie 
poutifchett unb gewerffchaftlicheu Sutereffeitfämpfe ber Ar» 
Detter nicht gu ruße» unb maßlofen Niachtfämpfeit augarteu 
aug oenm jetne bauernben ©orteile ßerattgfpringen unb 
bte phlteßluh notwenbig git ©egeiifoalitionen führen 
mußen, unter bereu folgen bie Arbeiter felber am meiften 
gu tetben Batten. @twag anbereg ift bie Oollftänbige kuf» 
gäbe emeg örganifationgpringipg, unb wieberum etwag 
anbereg t|t eine Anpaffung an üeränberte ©erhältniffe. 
©erliert etne ©ewegung burd; ftorreg gefthaltert an einem 
urfprunglicB ätnedmäßigen ©ringip ißre gühlung mit bem 
lebenbtgen, ununterbrodjenen §Iuß ber Singe, überfpannt 
fte gar unter DNißachtung aüer geßhicßttichen ©rfahrnngen 
unb tn UeberfdjaBung beg tatfäcßlid) üorhanbeiien Ntadit» 
-ir 2ri S 'fr Sorberungen, fo wirb bag uttaugbfeiblidte 
fchlteßluhe Nefultat tn einer Schwächung ißrer ©ofitionen 
tu einer Ntachtoerminberung gum Augbrud tommen, benri 
alle fogtaten Kampfe Baben ißre objeftioen Sdiranfen 
beren Ueberfchreitung in bag ©ebiet beg Unhaltbaren bin» 
überleitet, wo allenfalls Augenblid'gerfolge errungen werben 
tonnen, jeber ©ewinn aber algbalb wieber mit einem ©er- 

U rrÄE We o rb , en mu &- ® ec Nädfidjtnahme auf bie 
gefeufchaftltchen Sebengbebingungen fann fich feine ©olfg» 
Haffe entfdjlagen, oßne fich felbft gu fchaben. tarnt fie 
mit ber allgemeinen ©ntwicHung nicht Säßritt Balten, üer» 
ma 9 ,5 e . baS -Mögliche nicht Oon bem Unmöglichen gu 
unterfdßetben, fo wirb jebe SNachtprobe ftd) früher ober 
fpater tn eme Niebettage üerwanbeln. Auch unter ber 
herrfchaft Oon tlaffengegenfäßen befteßen gewiffe gefetl» 
fcBaftlccße 3u)ammenßänge folibarifcher Natur, beren ©er» 
leßung ftch an ber ©efamtßeit räcßt, babei aber mit ber 
größten 23u<ht auf bie fcßwächften ©lieber fäüt Sag 
große ©efeß beg Sebeng ift Anpaffung unb Mäßigung, in 
tnbtotbueaen wte in fogialen ©egießungen. ^ür bie Nedit» 
v a r be * .®rfoTg einer Sacße ift bureßang nicht 

bte Nudfuhtgtofigfett maßgebenb, womit fie betrieben wirb 
gang tm ©egenteil üerliert fie baburd) bie allgemeine 
SBrnpathte unb feßt fieß in SBiberfpruch mit ben Ntäcßten 
ber ftttltchen 3®eltorbnung, an benen jebe ©ewatt unb 

t e ^ 1 i e r ermut n °ä) im nter gerfcßellte. Nie ift 

fe ©efaßr, aug Bereitg gewonnenen Stellungen geworfen 
git werben großer,, afg wenn Uebermut, ber feßon nach 
bem ©tauben ber Alten ©öttern unb HKenfcßen ein ©reuet 
War, bte Scßranfen ber Ntäßigung burcßbridßt. Saßet 
aueß m reootutionären ©ewegnngen bie rabifalften Nidi» 
tungen gwar ^wößnlicß 5 « einer zeitweiligen ©eßerrfchung 
~f r gelangen, bagegen ftd) niemals auf ber §ö^e 

tßrer Ntacßt behaupten Hinnen, weit ißre Niaßnaßmen in ber 
Negel über bte ©rengen beg ©Jöglicßen ßinauSgeßen, gut 
©erwirUtcßung noeß nfeßt reif ober überhaupt gu ßo(ß ge» 
^annt ftnb, wäßrenb ergwungene, auf ©ewalt geftüüte 
©rrungen)tßaften an ißren eigenen Sonfequengen gu feßettern 
pflegen. Sagegen gewäßrleiftet bie rußige, befonnene unb 
beharrliche ©ntwidiung eineg auf pofitioe Aufgaben ge» 
rußteten örganifationgpringipg fießere Erfolge, weit hierbei 
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eine fortwäprenbe ^ütjturtg mit ben beftepenben SSerpält* 
niffen möglicp unb erforbetliep ift, bie (Starte ober Scpwaepe 
ber ^ofition üorftdEjtiger geprüft uitb bag (gelingen forg= 
faltiger in (Srwägung gezogen mirb. (Sin gleicpjam Ia= 
tenter Santpf, ber in biefer SBeife bor ftcE» gept, bietet 
gang anbere (Seancen beg (Srfolgeg, unb tatfäeplicp ift eg 
aud) biefe gornt, in melier fiep bie pofitibe lufwärtg* 
bemegung einer im (Smangipationgtampfe ftepenben klaffe 
tiocp ftetg bollgogeit pat.. 2Bir merben auf biefeg S3er= 
pältnig unb feine Segiepungen gu bem befonberen Xpema, 
bag wir pier bepanbeln, noep gurüdfomnten. Vorläufig 
paben wir nur feftgufteßen, baff eine Stritt! ober Slbweifung 
ber Slaffentampftpeorie niept nur bom Stanbpuntt freier 
gorfepung aug berechtigt, fonbern auep im: ^inblicf auf 
beränberte SSerpältniffe unb in 23erüdficptigung ber Um» 
ftänbe gerabegu notwenbig fein tann. §ier wie überall 
entfepeibet rtictjt ber Angriff, fonbern ber (Steift, ‘ in welcpem 
er unternommen ift. Sn feiten, wo eg gilt, Ä'larpeit gu 
fetjaffen unb bie (Sjiftengbebingungen bon Organisationen 
gu fiepern, beren ungepeüre Tragweite fcpwere SSerant» 
wortung naep fiep giept, ift bor allem ba Seine oppor» 
tuniftifepe Neutralität am fßlape, wo bie Sßringipien fidp 
fepr nape berüpren unb fortwäprenb SBecpfelwirtungen er= 
geugen. Sn biefem gaüe ift fieper niept bie Sertufcpung, 
fonbern ber Sluggleicp, bie Serföpnung innerer (gegenfäpe 
in Xpeorie unb ißrajtig ber fid) berüprenben Sewegungg» 
nxädpte bag SRieptige, Notwenbige unb (Srfprtefflicpe. fbiet 
ift gunäepft bie Sweue gur eigenen Sacpe, bie fiep auep 
niept bou ben eigenen Sßegen unb 3'^ en abbrängen 
lüfjt, bag erfte unb oberfte (gefep, aug bem alle Sebin» 
gungeit unb Stonfequengen innerer wie äufferer Neutralität 
gegogen werben müffen. (Sepluff folgt.) 




VII. ga^rgtmg. Ißafet, ben 30. 'grot)emßer 1907. 


Wtfm nnö ircnjen genoflTenfdjaftlidjcr Neutralität. 

3?on Dr. fort SKuttbtng. 

(gortfe^ung.) 


«or allen Singen ein§: eine Neutralität, bie auf 
stuften unb Gefahr 'reiner unb möglichft ooßer ßeraug» 
oilbung ber Genoffenfchaftgibee beobachtet wirb, ift, bei 
Sid)t betrautet, nicfyt Neutralität, fonberrt ein xueijx ober 
weniger bebenflicheg (Stiftern ber öintanfetsung ober «er- 
(eugnung beg Grunbpringipg unb ber fwchften 8ebeng= 
intereffen ber Genoffenjchaftgbewegung. 9Nan tarnt in 
btefer «egiehung bag «erljättnig an ber Neutralitätgfteflunq 
Der fdOweigerifctjen Gibgenoffenfchaft ißuftrieren. Niemanb 
wirb beftreiten, baff eg im Sntereffe beg Schweigerboifeg 
hegt, fidb bon feinbfeligeu «erwicflungen möglichft fern 
3« halten unb mit feinen Nachbarn in grteben gu leben, 
fo lange bie Selbftänbigfeit unb bie innere Freiheit feineg 
natwnaten Safeing nid|t gefäbrbet ift. Sritt eine folcbe 
Oefäbrbung ein, fo wirb eg in jebem gäbe eine «er teU 
btgunggfteßung begehen. Gg wirb fich niematg in bie 
£>änbet anberer «öder mifd)en, aber eg wirb febergeit 
atteg Daran feigen, feine Unabhängigfeit unb fein Selbft= 
beftimmunggred)t gu wahren. Gine Neutralität, bie eg 
oor lauter Nücffichteu nad) auffeuhin Derart einfdmüren 
unb bentmen würbe, baff eg fid) fetbft berliereu müfjte, 
wäre ihm fidier unerträglich, wie eg aud) unter ihrem 
Srude Die tbnt gugewiefene Ntiffion nicht erfüllen fönnte. 
«fit anberen «Sorten: feine Neutralität ift nicht «affibität 
unb mbolbiert feinegwegg bie Unterorbnuug ber «olfg» 
urbiöibualität unb beg Gemeinfdiaftggwecfeg unter bag 
«utralitäKpritiäi)). Gg ift bielmel)r neutral, um fein 
lelbftänbigeg SBefen, feine «erfönlichfeit möglicbft unbe= 
buibert augwirfen gu tonnen. Sa|er tommt in feiner 
Gtopfmblichfeit gegen brobenbe ober tatfäcblicbe (Eingriffe 
*« | eine Autonomie immer ein guteg Stücf innerer Sebeng* 
traft gum Slugbrud. «Settn eg tiidjtg ©genartigeg mehr 
behaupten unb fortgubitben hätte, fo wäre eg auch um 
©elbftänbigfeit gefaben. 9Nit ber Aufgabe ber 
jserionlicbfeit fterben nicht nur bie Snbioibuen, fonbern 
««<h Die «ölfer. 


Nicht gang fo, aber ähnlich berhält eg fich mit ber 
Senoffenfchaftlichen Neutralität. SBir müffen in erfter Sinie 
,iH en ' ® ag , toir S" wahren, gu hegen, fortgubitben unb 
fini I ^ ei cm^ g *«§ aufg Äufjerfte gu becteibigen höben. Um= 
bin SW r unö „©renge unferer Neutralität wirb burdi 

ungaffung beftimmt, Die wir oon unferer Sache haben. 

bien,/ 11 ^ e ’« ««^ 9 er ' n 9 bon ihr, fo werben wir 

f to ‘7 «"beachtet (affen, wag ung bei weiterer Gebanfen* 
!to2 U £ 9 a mit ernften Sorgen erfüllen muh- Sehen wir 
qe?lJ 0 I fl!U 'f9 en nu f l ie ' f e § e " tote in eine weit* 
heb/ ™; ■ Bewegung, bie ihre Greife weiter unb weiter 

"uh 's Bewegung, bereit SNögtidjfeiten unerfchöpfltch 
töir rlp -.c ^ c ' ute ««fer Sluge reicht, itnbegrengt finb, werten 
eitle e « uc „ e « ,e wirtfchaftlicbe, fonbern auch alg 
0ei|ttge unb fittliche «oteug, begreifen wir fie, 


turg gefagt, alg eine Neformbewegung, bie Den eingelnen 
Ntenfchen Wie bie Gefeßfchaft berührt, fo betrieben fich 
Demgemäß auch bie SSefenggüge wie bie Grengen beg 

Neutralitätgprmgipg, unb eg ffiringen gwei Ißole heraug, 
Oon Denen ber eine nach ber pofitiben, ber anbere nach 
ber negatiben Seite hin grabitiert. Gewöhnlich wirb 
unter Den heutigen «erhältniffen nur ber negatibe «ol 

berührt unb in Den «orbergrunb beg Slftiongfelbeg ge* 
fchoben, wobei fich bag Neutralitätgpringip gu einem pafftben 
«erhalten gegenüber aßen feineren träften unb Stnpow 

berabilien, um nicht gu fagen gegen aße geiftigen unb 

ftttluhen Ntotibe ber «etoegung berflüchtigt. Neutralität 
wirb borguggweife unb mit mögtichft nachbrudgboßem 
Sltgent alg politifche unb religiöfe Unbefangenheit Beftimmt 
unb Defloriert, in Dem Sinne nämlich, alg dB Weber bie 
Sßolitif, noch &ie Neligion mit ber Genoffenfdiaftgbewegung 
m irgenb welchem ßufammenhange ftänbe. 2llg gweiteg 
SBort tönt ung immer unb immer wieber bie grage ent= 
gegen: „«Sag geht bag ung an?“ 2Bag füntmern ung 
Die wir Sräger rein wirtfdhaftlicher Drganifationeu finb, 
politifche unb religiöfe Singe? Sie Sebengmittel, bie wir 
nadj gerechten unb rationellen Grunbfä|en berteileu, finb 
ihrer Natur nach neutral, eijrift, 8ube unb SNufelmann 
ft"b ung gleich wißfommen. «arteigefinnungen unb po- 
Iitifche «elenntniffe berühren ung nid)t. SBir halten ung 
I lebigltcf) an Den tonfumenten, unb Da jeber Ntenfd) Äon» 
fument ift, fo ergibt, fich aug biefem «erhältnig eine 
reibungglofe Sntereffengemeinfchaft, Deren griebe Durch 
aßeg geftört würbe, wag jenfeitg ber wirtfchaftlichen Söerte 
liegt unb Sache inbioibueüer Sluffaffung ift. 

•. Iie 0t ««« gang unb gar nicht in unferer Slbficbt, 
Die @efe|e pofitiüer Neutralität, bie fich aug biefem öor= 
wiegenb negatioen, bie höheren Gefichtgpunfte augfchliehenbeit 
Stanbpunfte ergeben, angutaften. Sßir woßen bag Gefeü 
n»ht aufheben, fonbern erfüßen. 2llg burchaug felbftber» 
ftänblicheg Gebot erachten wir Den Slugfchluh jeber «e= 
tätigung ober Grörterung bon «arteitenbengen potitifetjer 
ober religiöfer Natur. Unter feinen Umftänben Dürfen bie 
genoffenf<haftlid)en Organisationen ober ihre «etriebgftätten 
gu Summelplähen agitatorifcher Umtriebe gemacht werben. 
Sine bon Seibenfchaften gefchwängerte Suft, aufeinanber= 
praßenbe Gegenfä|e, feinbfelige Stimmungen, tunmltuarifche 
«erfammlungen unb Sebatten — bag aßeg finb Singe, 
bie unfern Genoffenfdjaften fd;ledE)t befommen unb Die 
Ntenfchen augeinanbertreiben. 9Nan tpürbe fid) aber 
fefjr irren, woßte man annehnten, ba§ bie Gefahren eineg 
Neutralitätgbrucheg mit ber ^urüdbrängung Derartiger «e= 
ftrebungen befeitigt finb. Sie ärgften unb folgenfch'werften 
«erle|ungen beg Neutralitätgpringipg refultieren nicht aug 
gelegentlichen Nteinunggäufjerungen, bie mit ber Sache in 
feinen unmittelbaren 3 u f a "tmenhang gu bringen finb, 
fonbern fie fommen aug Dem Geift, ber in Den Neihen 
ber SNitglieöfchaft unb ber «erwaltung oorherrfcht ober 
burdi entfaltung befonberer Slftioität in ber Nidjtunq 
feiner Gefinnung gur «orherrfchaft ftrebt. 
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Unb nun fielen wir fcpon an bent 33rennpunfte ber Neu* 
tralitätSfrage, bie burep Dr. SNiitter aufgerollt würbe unb 
bie wirfticp eine brennen be grage ift, woraus eS fiep auep 
erftärt, baff jeine ©cprift in beutjcpeif genojfenjcpaftlicpen 
Greifen, wie ein Äritifer ber SNagbeburger „93olfS = 
ftimme“ bemerft, „gerabegu fenfationell wirft". Ser 
33erfajfer biejer Äritif ift jebocp in einem entfcpiebenen 
3rrtum befangen, wenn er glaubt, t>ap jene Sßirfung „aus* 
fcplieplicp" auf bie ißolemif gegen bie ©ogialbemofratie unb 
bie tpeoretifcpen (gruublagen ber jogialbemofratijcpen 33e* 
wegung gurüdgufüpren fei. SeSgleidpen ift er auf einer irre* 
füprenben ©pur, wenn er bie einjcplägtgen Ausführungen 
^g>einritf) Kaufmanns, bie biejer in feiner ©cprift „Ser 
Bentralüerbanb beutfcper tonjumbereine im 
3apre 1906" (Hamburg 1907) gegeben, in 33ergleich mit 
ben AuSeinanberjepungen Dr. SNütterS fteüt. ))3oIemifen 
gegen bie ©ogialbemofratie finb nichts Steuer, unb fie pflegen 
aucp feine fenjationellen SBirfurtgen auSgulöjen, jo wenig 
als bie ungegarten Angriffe auf bie marjiftifcpe Älajjen* 
fampftpeorie. 3öenn bieje leitete, wie ber Stritifer be* 
pauptet, öon Dr. SOtüller üollenbs nod) falfcp interpretiert 
unb unrichtig angewenbet fein füllte, jo wäre für bie jenja* 
ttoneile SSirfung erft recpt fein gureiepeuber (gruttb gu finben. 
(gine polemijdje ßeiftung, bie mit einer faljcpen Snter* 
pretation ber gu jonbierenbett (grunbfäpe beginnt, leßt 
man, wenigftettS als Neuner ber ©acpe, in aller (gernütS* 
ru^e bei ©eite, opne ben ©cplupfolgerungen nacpgugepen. 
2BaS bagegeu bie eiiijcplägigen tpeoretifcpen AuSeiuanber* 
jepungeri Kaufmanns betrifft, jo beftepen gwijcpen 
biejen unb bem oon Dr. SNüller bepanbelten Spema feine 
unmittelbare 33egiepungen üon ber Art, bah eine (Störte* 
rung über ben gröberen ober geringeren SSert ber einen 
-ober anberen Seiftung am fßlape märe. 33on anberen 
33orgügett feiner Sarftellung abgefepen, füprt Kaufmann 
in üortrejflicper 28eije aus, warum in Stonfumgenofjen* 
jcpaften nicEjfc tlafjenfampfpolitif getrieben werben barf. 
@r weift bie genojjenfcpaftlicpe Älaffenfampftpcorie beS 
fßrofejjorS ©ombart gurüd. 33on ben tatjäcpltcpen 2öir* 
fungeit ber p o l i t i j cp e n tlajjenfampftpeorie unb ^raptS 
auf bie ^onfumgenoffenfcpaftsbewegung im allgemeinen 
jpricpt er nicpt. Sah er fie nicpt fennt, ift faurn angu» 
nepmen, bah er fie in iprer (gefäprlicpfeit unterfcpäpt 
unb beSpalb unberüprt lieh, bagegen waprjcpeinlicp. 
Dr. ‘cNüller nun pat fiep gerabe gur Aufgabe geftellt, 
biejen Sirfungeti nacpgugepen unb bie (Sinflüfje gu fenn* 
getepnen, bie auS bem SBejen beS MajfenfampfeS auf 
Soften unb (gefapr ber (genoffenjepaftsbewegung rejultieren. 
Ser fternpunft ber Unterjucpung liegt nicpt nur in ber 
fyeftftellung feiner Unüereinbarfeit mit bem NeutralitätS* 
prirtgip, jonbern auep mit bem (geuojjenjcpaftspringip über* 
paupt. @S ift flar, bah bieje notwenbige ©epeibung gweier 
für oiele attjepeinenb unlösbar ineinanber oerjcplungenen 
Söeltanjcpauungeu nicpt oollgogen werben fonnte, opne baS 
NeutralitätSbogma, wie es in Seutjcplanb fiep perauS* 
gebilbet pat, gn üerlepen. Sie g ra 9 e lautet aber nicpt, 
ob bie borgenommene begriffliche ©epeibung unb alles, 
was fiep) barauS ergeben pat, bogmatijcp erlaubt, jonbern 
ob fie notwenbig war. @S würbe bereits bemerft, bah 
bie ©eprift eine 'Antwort auf ftaffenfämpferijcpe 33orftöpe 
ift, bie unter ben obwaltenben SSerpältniffen jepr ernft gu 
nepmen waren. Sie 33erantmortung fällt auf' btejenigen, 
bie entgegen ber offigiellen unb, wie wir pingufügen wollen, 
burcpauS forreften Stellungnahme ber jogialbemo* 
frattjepen Partei gu ben Sonfumüereinen flafjenfämpferijcpe 
Sofungen unb fßraftifen in bie (geuoffenfepaftsbemegung 
pineintrugen unb gerabe baburep ben eflatanten NacpweiS 
gewifjer Neflejcwtrfungeu ber Älaffenfampftaftif erbrachten, 
benn wenn fßarteibefeplüffe nicpt mepr rejpeftiert werben, 
jo liegt entweber eine latente Umbilbung ber fßarteibogmen 
tior, ober bie SBirfungen ber Softrin finb berart, bah fte auf 
alles fiep erftrecfen, waS ba lebt unb webt unb fcpliehlicp jelbft 
bie pofitiüen Aftionen unb Sejcplüfje ber eigenen Partei burep* 


freugen. Sft bieS nun aber ber gatl, jo erftärt fiep ber Neu* 
tralitätSbrucp, ber Dr. SNüQet gum 33orwurf gemaept wirb, 
in fepr natürlicher Söeije. 3n SBirflicpfeit fann aber üon 
einer 3§erlepung beS NeutralitälSpringipS nicpt bie Nebe 
jein, benn wenn burep Satjacpen erwiejen ift, bah Speorie 
unb fgrafis ber .tlaffenfampfpolitif üerwirrenb unb ger= 
fepenb auf bie (genoffenjepaftsbewegung wirten, jo befinbeu 
wir uns eben nicpt mepr in ber ©ppäre ber Neutralität, 
jonbern jepen uns in eine 33erteibigungSftelIung gebrängt, 
bie jo lange eingunepmen ift, bis bie an fiep jepr einfaepen 
unb Waren (grunbfäpe unjerer 33ewegung allgemein er* 
fannt unb gegen mifwräucpliepe Auslegung ober Anwenbung 
ficpergeftellt finb. Sine Neutralität, bie gur fßajfiüität 
üerpflieptet, wo es angeficptS üon allen ©eiten per 
bropenber (gefapren SebenSintereffen gu mapren gilt, fann 
boep niept aufreepterpalten werben, es jei benn, bah man 
bliub unb taub wäre gegen alles, was auf gewitterpafte 
©ntlabungeu beutet. Nie war bie Situation ber @e= 

nojjenjd)aftSbewegung jo ernft unb gefaprüoH, wie in biejen 
Sagen, nie ftanben gröpere gnterejjen für fie auf bem 
Spiele, nie war ber allgemeine gafftmö au f bem gangen 
ißlane fritijeper als peute, wo fie äuperlicp mäeptiger benn 
je fiep entfaltet unb im Snnern üon Problemen ftept, 
üon benen jebeS eingelne ben (Srnft einer ßebenSfrage 
atmet. Sie innere Situation ift eparafterifiert burep einen 
bie Bewegung burepbringenben ^fonflift gweier Nor* 
men, ber notwenbig gu Spaltungen füpren muff, wenn 
nicpt gelöft wirb. Sarüber wollen wir unS nicpt 


er 


täufepen. ~Sie ßogif ber Satjacpen unb iprer SBirfungen 
ift ftärfer als jebwebe Straft taftijeper 33ermittlung. 

SBorin beftept nun ber tonflift? 

tein anberer als §err $rof. Dr. ©taubin ger jelbft 
pat ipn mit biüinatorijcper ©cpärfe erfapt, atlerbingS nicpt 
in feiner ißolemif gegen Dr. SNüller, wo er als Saftifer 
jpri^t, jonbern in feinem SBerfe, baS unter bem Sitel 
„Sßirtjcpaftlicpe ©runblagen ber SNoral" in 
biejem Sapre erjepien. Auf ©eite 32 lejen wir: 

„Sft bie ßlrunblage beS gemeinjcpaftlicpen Raubeins 
gegeben unb als rieptig anerfannt, jo bilbet baS gewopn* 
peitSmäpige ^anbeln auf biejer ©runblage baS normale 
öanbeln, genau wie im teepnijepen SSerfapren baS §anbeln 
naep ber alten ©cpablone baS richtige 33erfapren ift, jo 
lange man noep fein bejfereS fennt. 3ft aber baS ®e* 
gebene burep irgenb welcpe in ipm gu Sage tretenbe Sßiber* 
jprücpe als unüoüfommen uub üerbefjerungSbebürjtig er* 
fannt, jo bilbet üon biejem Augenblid ab gwar immer 
noep bie gegebene Orünblage ben 33oben beS praftijepen 
IßerpaltenS, aber barüber tritt bie 3bee, bie ©runblage 
jelbft gu änbetn, ein bejfereS £iel gu juepen. Unb wenn 
bieS Biel auep nur geiftig gefunben ift, jo wirb nun befjen 
33erwirflicpung unter Umftänben mapgebenber Seitfaben 
für ben 2BilIen. Sie wertet üon nun ab, waS gut tft, 
unb tritt bamit in mepr ober minber umfangreichen @e* 
genjap gum (gegebenen. 3n biejem galle treten Äon* 
flifte gweier Normen jelbft gwijcpen jolcpen Ntenjcpen 
ein, welcpe aus berjelben (gemeinfepaftsibee -ipre fittltcpe» 
Biele jepöpfen. Sofern bie einen bie üon anbern gefunbenen 
SBiberfprücpe noep nicpt empfinbep ober anberS beuten, 
werben fie bie alte Norm noep erpalten wollen, 
bie Anhänger ber neuen fie nicpt mepr als oberften 3N a P' 
ftab ber ÄSertung anerfennen. @o fann auS bem (getnetu' 
jcpaftSüerpältniS perauS jelbft ein (gegenjap entftepen, 
üerfepiebene (gruppen in ber (gemeinjepaft mepr ober w^ng 
in ein ©acpüerpältniS gu einanber bringt. Siejer^^ü^. 
jap fann fiep fobann aber auep im 3nnern ber Sttbwtou 
geltenb maepen, bann nämlicp, wenn bieje in tprem ^ ^ 
halb üon ber einen, halb üon ber anbern 
ibee ftärfer Beeinflupt werben. Sfßenn bann baS Sewap^ 
fein erwaept, bap bie 3BiEenSbeftinrmungen fup . ^ 
jpreepen, jo gibt eS äBillenSläpmungett unb (gewtll^^ 
fonflifte, unb jolcpe fönnen unter Umftänben 1°J ,t 0 
werben, bap fie ben Sötenjcpen innerlich üergepren. 



mufs ein ^onffift ber lEaftif entfielen, wenn gang 
ba§{elb-e ©emeinfdjaftggtel Bon Berfdpebenen 9Kenfdjett in 
gleicher SBeife anerfannt wirb, aber wenn bie 5lrt, wie 
ridt>ttgerweife iprn gemäft gu fjanbeln ift, in grage ftef)t." 

©taubinger fprid^t bag in einer allgemeinen (gemein* 
fdjaftglelfre au§. $>ie ülnwenbung auf bie @enoffenfd)aft§» 
Bewegung liegt aber auf ber |mnb. 2öir fönnen S'onie* 
quengen barauS gieren, gunädjft aber möchten wir feft= 
ftellen, bafj ficf) ber „Sonflift gweier formen" erfatjrungg* 
gemäff guerft in eingelnen fßerfönlidfteiten au§guwirfen 
pflegt. SBag at§ fommenbeg gefdfidjtlidfeg @reigni§ fidh 
Borbereitet, bilbet fid) guerft in fßerfünlidjfeiten Bor, melbet 
fiä) fogufagen in inbiBibuellen @rfd)einungen unb inbioibuab 
pfpdjifdjen fßrogeffen. an. (6d§tu& folgt.) 
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liefert uni) (üreittcn genoflenfdjaftUdjer Neutralität. 

SSort Dr. Sari SJtunbing. 

(gortfefitng.*) 

Sltle höheren Slfpirationen, wetße bie ©enoffenfßaftg» 
Bewegung Befruchtet, berinnertißt unb borweirtggetrieben 
haben, finb bott einzelnen ^erfönlitfjfeiten auggegangen. 
3n ihnen trat ber „Äonftift gweier formen'' guerft ßerbor, 
ihre ©eeten empfanben bor aßen anbern bie Siffonangen 
beg SSiberfprußeg. Sie innere @efdt)idt)te ber britifßen 
©enoffenfßaftgbewegung ift noch nicht gefßrieben. Sie 
geiftigen SBanbtungen unb bie feetifßen fßrogeffe ber 
SlZenjßen, Oon benen fie ihre ibeaten Stntriebe empfing, 
finb noch Eaurn berührt. SSiele ©inflüffe werben fitf) über» 
ßaupt nißt mehr queßenntäßig nachweifen taffen, weit fiß 
ihre füntmerlißen ©puren an bergeffenen ©räberit ber» 
tieren. 8nt großen unb gangen aber wirb fie bie ©e= 
fßißte beg 9Zitigen§ um eine einheitliche Sßettanfßauung 
entroßen, in bie aße (Sternente beg gefamten ßutturpro» 
geffeg ber Nation ßineinfpieten. Sag ©runb» unb Seit» 
motib ber Bewegung war üon ihrem ffZoßbaler beginn 
an auf bie BerwirWißung' ber fogiatiftifßen ©eöantenwett 
gerichtet. @g finb bie Söne beg altern, fonftruftiben ©ogiatig» 
mug, bie bamit angejßtagen würben unb welche bie 
Seitmotibe beg ©ßartigmug, ber feine Sache ohne ftareg 
fogialeg Programm auf ben politifßen unb fogialeit Ä'ampf 
gefteßt hatte, abtöften. 93Zit bem ©ßartigmug fiel teitweife 
bag urfprünglicße, wiffenfßafttiß=fßftemtofe, aber botfg» 
tümtiß = urwüchfige potitifß»fogiate Ätaffenfampfpringip. 
©ine ber erften Sofungen, welche bie iftoßbaler ißioniere 
auggaben, war bie ülufforberung gur 3lbwenbung bon 
biefent ißringip unb feinen ©mangipationg'ÜDZetßoben. 3nt 
©egenfaß ä u öen ©hartiften, welche aßeg bon SOZaffen» 
bemonftrationen, bem Stimmrecht unb ber ©roberung 
ber politifchen ©ewatt erwarteten, nannten fich bie ©enoffen» 
fßafter ©ogiatiften unb ©ogiatreformer. Sie ©hartiften 
fpietten fich urfprüngtiß atg ©egner ber ©enoffenfehaftg» 
Bewegung auf, inbeg gab eg manche barunter, welche 
bereitg innertiß mit fich fetbft in Äonftift geraten waren 
unb fich Ben ©enoffenfßaftern anfßtoffen, in größerer 
•Bufft rücften fie jeboch erft in beren Steißen ein, atg ber 
©rfotg ber Sache augenfäßig geworben war unb gur 
Seilnaßme toette. ®aum hotten fie fich in bie Bewegung 
eingeniftet, fo berftiegen fie fich auß fßon gur ißrätenfion, 
fie gefßaffert gu hoben, grt 2öir£(ißteit aber war fie bag 
SBerf einer fteinen ©ruppe bon ßJZenfßen, bie mit bem 
©ßartigmug unb feinen ßZormen gebrochen unb in mancher 
£>infißt gerabe aug einem bewußten ©egettfaße heraug 

*) fRücfftdf|t v auf eine mö$litf)\t Beftimmte §erau3arBeitung 
derjenigen ©eite be§ ^eutratität^ringiB^ bie unter ben gegebenen 
^ertjctltniffen Bor allem in§ 5tuge 51 t faffen ift, fjaBert mir f)ter 
ttcti^trägM) noef) fjiftorif^bogmattftfje Erörterungen emgefrfjaltet, 
eine niefjt unbeträtfjtlitfje Erweiterung ber Slötjanbtung naeff ftc£) 
<> te ^en, fo bag ba§ Ean^e erft in ber fotgenben Kummer aBgefdjtoffen 
Serben tann. 
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bie fonftruftiben fßringipien ihreg ©ßfterng entwickelt 
hatten, ©ßarakteriftifß für biefen Bruß ift ber 
Stüdgug ber ©enoffenfßafter auf bie erften frieblißeit 
©mangipationgbeftrebungen bon Arbeiter »Bereinigungen, 
beren „moratifßer^raftfßwinbet" („Moral-force-Humbug“) 
bon ben ©hartiften in ber BJeife befäinpft worben war, 
baß fie in biefe Drganifationen einbrachen unb fie mit 
ihrem ©eifte erfüßten, ein Berfaßren, bag fich fpöter nicht 
nur an eingetnen $üßrern beg ©hartigmug, fonbern auch 
an gleichartigen Bewegungen rächte, gär ben Slufbau 
beg ©enoffenjßaftgfßftemg waren gerabe bie ntoratifßen 
Kräfte unb Smponberabitien, welche bie ißotitüer ber» 
warfen, bon augfßtaggebeuber Bebeutung. @ie beftimmten 
auch &ag bou ben „Pionieren" beobachtete ßZeutratitätg» 
pringip, beffeu Untergrunb bie Sreue gur eigenen ©aße war. 

ätZan kann hier unb ba auf bie Behauptung ftoßen, 
bag SSunberbare, bag fiß in Stoßbate ereignete, finbe 
feine gang natürliche ©rftärung in bem ©eßeimnig ber 
„BteßmarÜe", mit anbern Söortert: in ben materießen 
Borteiten ber ütücfberqütung. @o wefenttich feneg ÜÖZo» 
ment war, fo wenig war eg bie eigentliche Urfacße beg 
©rfolgeg. Oßne ben bergeberfeßenben ©tauben ber erften 
„ißioniere" an bie wetteren unb höheren Biete ihreg Unter» 
neßmeng wäre eg fießer an ben berfeßiebenen Prüfen, beiten 
eg früß genug auggefeßt war, gefeßeitert, wie ^»unberte 
äßnticßer 2lrt bor ißm. Bor ißm, neben ißm unb naeß 
ißm gab eg eine fooperatibe Bewegung rein gefcßäftgmäßiger 
ßZatur,. in bie erft Soitfifteng unb Seben £am, atg ber 
fogiate Sbeatigmug bon SZocßbate aug aßmäßtieß weiter 
feine Greife gog. 3n ber ©enoffenfeßaft ber „gerechten 
ißioniere" fetbft ptaßten in ben erften Saßren bie ©egen» 
fäße feßarf aufeinanber. B ectD ürfuiffe maneßer 2lrt er» 
wueßfen, wi# ein ^lugengeuge 1 ) berießtet, namentlich aug bem 
Beftreben potitifeßer unb retigiöfer Parteien, fowoßl ber 
eßartiftifeßen unb antießrifttißen atg ber fpegififß ßriftlidjett 
©temente, ißren ©eift unb Son gum augfeßtieß» 
tiß ßcrrfßenben gu maßen, wag aber an bem 
jeher ©jftufibität fremben Unabßängigleitgfinn ber großen 
üDZeßrgaht fßeiterte. Sie große SOZeßrgaßt wieberum be» 
ftanb naß bem B eu gnig begfetben ©ewäßrgmanneg aug 
ben befferen, inteßigenteren ©tementen beg ißrotetariatg, 
weiße überhaupt „bon ber fooperatiben Bewegung meßr ober 
weniger ergriffen waren, im ©egenfaß gu ber troßigen ober 
ftumpffinnigeu ßZoßeit unb Berbitternng ber großen 
SOZaffe". 2 ) §ätte bie ©enoffenfßaft nißt feft unb fißer 
in ben ülngetn ißreg fogiaten Sbeatg gerußt, in beffert 
Bentrum fiß bie Parteien immer wieber fanben, fo wäre 
fie waßrfßeinliß an ben mannigfaßen B ertt, ürfniffeu, 
Beibungen unb Srifen gu ©runbe gegangen, gang gewiß 
aber ßätte eine einfeitige, ejftufibe Slnmaßuug ber Ber» 


') S?gt. öaS Sapitel „®ie Slnfange ber englifßett ©enoffen» 
fßaftSöewegung" in be§ S8erfaffer3 Bearbeitung ber fogialpolitifißert 
unb genoffenfe^afttißen ©ßriften 33. 31. §uber§, ©eite 1014. 

2) ®afe( 6 ft ©. 992. 
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waltungSämter burtp irgenb einelßarteiritptuug ben Unter* 
gang perbeigefüprt. Sie ©rurtblage für bie einpeitlicpe 
föberatiöe ©ntwicflungSbapn ber britifcfjen ©enoffenftpafts* 
Belegung ift in Utocpbale gelegt worben. Sie fjöberation 
felbft ging aus bent in fiep geftploffenen ©enoffenftpafts* 
ibeat ber fßioniere unb iprer ©cpule wie bie grucpt aus 
bent Meinte perdor. Sas Sbeal war bie notwenbige 33or= 
auSfepung ber göberation un j, e g geblieben bis auf 
biefen Sag. Sebe Lotferung beS föberatiden ©pftemS 
fiitbet ipren erften unb testen ©runb in einer ©tpwätpung 
ober SluSfcpaltung beS fogialen SbealS, welcpe mit ber 
Ißräponberang ber materiellen Sntereffen, ber Sidibenben* 
fultur unb ber gleitpgeitigen gttrücfbrängung. ,ber ergiepe* 
riftpen ga^oren §anb in fianb gu gelten pflegt, womit 
bann ftplieplicp aucp bie SiSpofition für bie Slufnapme 
gewiffer, bon bem ©runbplane weit abliegettber Sbeeit unb 
DrganifationSformen gufammenpängt. Dpne ibeale 9ficpt* 
litiien fann bie föberatide Bewegung auf bie Sauer 
nitpt befielen. ©ibt fie ipr eigenes Söeal auf, baS peipt, 
fagt fie fi(f> bon ber ©acpe beS freiwilligen ©ogialis* 
muS loS, fo wirb fie entweber ber $arifatur beSfelben derfaüen 
ober in eine geftpäftSmäpige ©ntartung pineingetrieben 
werben. gwifcpen tiefer 3llternatide jpielt ber Sfonflift 
gweier formen, in beffen 3 e i c ^) ert tieute bie Bewegung 
auf ber gangen Linie fteBt unb ber aucp an ber Pobi* 
figierung -unb enbgültigen ©eftaltung beS SJeutralitätS* 
pringipeS arbeitet. 

2Bir paben bie pergebracpte tetpnifcpe ©cpablone 
tn ber ^Bewegung, unb wir paben aucp ben SBiberftreit 
ber ©lemente eines ©emeinftpaftSibealS mit boppeltem 
93oben. Sie ©rfenntniS biefeS SatbeftanbeS ift bie erfte 
93ebingung für bie fperftellung ber notweitbigen 3(uS* 
gleicpungen. SaS 95eftreben, gwifcpen ben ©egenfäpen 
pinburcp gu lädieren, bewirft, weit entfernt, eine Löfung 
beS Problems perbeigufüpren, nur Serwirrungeu unb (gut* 
gleifungen. (SS mup auSgefprocpen werben, was ift; eS 
müffen bie tierftpiebenen 9ticptungen mit ipren ©runb* 
tenbengen feft ins Sluge gefaxt werben. 9?ur burcp eine 
offene Sarlegung ber beftepenben ©egenfäpe einerfeits, ber 
gemeinfcpaftlicpeu Sntereffen unb SBaplderwanbtfcpaften 
anberfeitS fann ein gefunbeS löerpältnis, fann griebe unb 
©inpeit gefcpaffen werben. 

Pan mup auf bie wefeutticpen geftpicptlicpen ©ntroitf* 
lungSmomente ber ^Bewegung gurücfgreifen, um bie gegen* 
wärtige Situation gu begreifen unb ben Sinn für baS 
SBerbenbe gu fcpärfen. Sie eigenflitpe Quelle ber SBe* 
wegung liegt in s Jtocpbale. SaS urfprünglicpe Sbeal ber 
„gerecpten Pioniere" ift eilt fogialiftifcpeS gbeal, fein Pan 
gept auf bie frieblitpe Umgeftaltung ber ©ejellfcpaft in 
engfter 3(nlepnung au bie beftepeube 9tecptSorbnung unb 
unter freiwilliger Pitwirfung aller IBolfSfreife. Sie fo* 
gialc DJotroenbigfeit beS IßlaneS ift gegeben burcp bie ®j;i* 
fteng einer SBolfSflaffe, welcpe bie weit überwiegenbe Pepr* 
peit bilbet unb beren wirtjcpaftliipe Sage bie fperattSbilbung 
einer gunäcpft ipr gemäpen 33efitj* unb ©rwerbSorbnung 
bebingt. Spr bie Pittel unb SBege gu eröffnen, fitp aus 
eigenen Kräften, bocp opne 3luSfcplup williger Pitarbeiter 
aus anberen ©tänben, auf baS DZideau beS allgemeinen 
SulturftaubeS emporgupeben, ift ber gnpalt biefeS ©enoffen* 
ftpaftSibealS. @S paubelt fiep habet in erfter Linie um 
eine 3 u f amiTtert i a ff u ng ber atomifierten SinfommenSele* 
mente unb bie Steigerung iprer Ä'auffraft in ©ropbetriebe. 
Ser ißlan pat alfo gwcifeUoS eine proletariftpe Unterlage, 
©ein a ^ er fft bie ©ntproletarifierung ber iDtaffe. 
Söäre bie Paffe nidpt ba, fo wäre autp ber pan niept 
ba, unb wo guerft bie Paffenbilbung dor fitp ging, ba 
trat auep guerft ber Pan in bie (Sr)ipeinung. @r berupt 
auf ber ©rfenntniS ber in bem täglitpen SBerbrautp öon 
Lebensrnitteln eutpalteneu ©efipelemente unb ber ©efepe 
iprer rationellen ®erteilung. Sie Piliionen, bie ber pro* 
letarifepen Paffe unb allen in ber ©ppäre ber ®lein* 
mirtjepaft ftepenben ISedölfmtngSfcpicpten tagtäglitp burtp 


bie fpänbe rinnen, finb als Kapital erfannt, baS nur ber 
gemeinwirtfcpaftlidpen Pnbung bebarf, um fitp in neuen 
Sefipformen gu frpftaüifieren. „Ser eingelne Stopfen hpv 
gropen SBafferfraft ber Slffogiation,“ fagte 3S. 31. tpuber ir+ 
ber täglitpe 3lrbeitSlopn". @S beftept nun nacp ber Sepre 
biefeS @enoffenftpaftS*SpeoretiferS ein Pipderpältnis gmi= 
ftpen ben 33ebürfniffen ber SebenSerpaltung ber 3lrbeiter 
unb ben burtp ben 3lrbeitSlopn gegebenen Pittein ber 
IBefriebigung biefer ISebürfniffe. SaS Pipberpältnis ift 
bie Urfatpe ber ©ntfräftnng beS 3(rbeitSorganS unb bei 
Saufenben bie Urfatpe beS öfonomijepen unb jogialen 
SobeS im Pauperismus. SluSgeglicpen wirb es bis gu 
einem gewiffen ©rabe burtp bie aus ber ©ntwitflnng ber 
mobernen pobuftion unb Siftribution perdorgepenbe 33er= 
minberjtng ber greife aller ißrobufte, eine SSerminberung 
welcpe befanntlicp bie PittelftanbS=Speoretifer als ein 
Unglütf pinftellen, ittbem fie bepaupten, bap pope greife 
pope Söpne natp fitp giepen, als ob bamit auper einer 
pöperen Profitrate beS gwifcpenpanbels irgenb etwas 
anbereS als eine Sßerfcpiebung ber SBertderpältniffe, eine 
Perteuerung beS Lebens unb bamit eine Hemmung beS ißro* 
buftionS* unb PerbraucpSftromeS erreiept würbe. Nebenbei 
.bemerft, läuft öietiulgäre 9luffaffung ber marjiftiftpen Pepr* 
werttpeorie auf äpnlicpe Perfcpiebuttgen pinauS, weSpalb es 
niept wunber nepmen barf, wenn jüngft ein gang peHer 
PittelftanbSöfonom dor ber neuert „Äonfurnententpeorie" 
warnte unb ben Arbeitern allen ©rnfteS empfapl, fiep don 
ben Sonfumöereineit abguwenben unb gur Lepre don Parj 
unb Laffaüe gurütfgufepren. Unfer ©enoffenfepaftstpeore* 
tifer, ber übrigens ein gang poepfonferdatider Pann war, 
finbet eS nun gerabe notwenbig, bap bie befiplofeu Slrbeiter 
aucp baS 3ptige gur weiteren UuSgleicpung jenes Pip» 
derpältniffes beitragen. SieS gejcpiept eben burtp bie öfo* 
nomifepe 3lffogiation. Sie 3lffogiation, betont gmber, ftärft 
burtp ipre ©emeinppaft bie geiftigen Sräfte ber Seilnepmer 
ebenfofepr, wie bie materiellen, natp bem allgemeinen 
©efep ber ©emeinjtpaft unb ber ©ntwidlung einer geiftigen 
3(tmo)ppäre, eines gemeinfcpaftlttpen PewuptfeinS, burtp ben 
IReig gum Sparen, gur Qrbnung, ber pier gröper ift, als 
bie Vorteile anberer ©pargelegenpeiten. Pan fann natp* 
weifen, bap biefelbe fleine ©ingapluug,- bie in ber ©parfaffe 
3—4°/o trägt, in ber 3lffogiation 20—30% abwirft, womit 
aber noep lange niept alle in 33etraipt fommenben Vorteile 
erfepöpft finb. ©rreicpt wirb eine §ebung ber gangen 
LebenSpattung ber beteiligten, fowie eine ©itperung ber* 
felben auf ber ©runblage eines frueptbaren befipeS als 
Dfieberfeplag eines UeberftpuffeS beS ©rwerbS über ben 
berbrautp. §ier liegt autp bie Pöglicpfeit eines 3luS» 
gleitpeS ftplintmer mit guten .geten, beren Partgel eine 
Ifaupturfacpe ber Uebelftänbe ber arbeitenben JÜaffen ift. 
Sn iprer dollen ©ntwicflung fowopl natp ber biftribu* 
tiden wie natp ber probuftideu ©eite pin, fann bie Slffo» 
giation uute.r ben günftigften Umftänbett als eine fiep 
öurcpauS felb ft genüge ube fleine 333 eit gebaept 
werben. Ser borteil wirb in materieller fpirtfiept tu bem 
Pape gröper fein, wie bie Slnwenbung diele ©egen* 
ftänbe, diele ober alle ©eiten beS äuperen Lebens urnfapt. 
Sie öoüe bebeutung biefer ©atpe wirb aber nur bann 
erfannt werben, wenn man erwägt, bap pier, gumal wenn 
Sßopnung unb Slttfiebelung pineingegogen wirb, bie Pög* 
liepfeit liegt, baS bisper fläglitp dernatpläffigte Poment 
beS ©tpönen in biefe ©ppäre eingufüpren. Sn allen 
biefen Singen ift baS ^leinfte nitpt gu flein 
unb baS ©röpte nitpt gu grop. ©o liegt bie Pög* 
liepfeit dor, ben gröpten Seil ber Paffe ber'arbeitenben 
klaffen in einer angemeffenen gapl dovt 3lffogiationen gu 
organifieren unb in jebem Lanbe ober in einem ^lomplej 
don Länbern wieber in einer gröperen 3lffogiation gu der* 
binben. Sie ben Sebürfniffen ber mobernen Snbuftrie 
entfprecpenbe Söeweglicpfeit ber Arbeiter fönnte burtp eine 
3lrt dort ©efamtmitgliebfcpaft (genoffenfcpaftlicpe greigügig= 
feit) gewaprt werben, wonatp jeber 3lrbeiter unter gewiffen 
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Vebingungen in jeber lokalen Affogiation baS fänbe, waS 
er in ber anbern üerlaffen. ®em krankhaften Uebermaß 
Der Bewegung würbe bie Affogiation fei6ft ant wirEfamften 
entgegenwirken. Sin ftct> itnb als folcße enthalten bie Affo» 
Rationen gar nichts, was mit ben befteßenbeu gejeßlicßen 
Drbnungen irgenb in SSiberfprucß ftänbe. Sie finb ber ^SolitiE 
gang fremb, unb ißre fokalen Sßirkungeti unb Zwecke finb 
eminent tonferüatiti. UebrigenS ift meßr als ßinretcßenb 
bafitr geforgt, baß auöß ber Vautn ber Affogiation mißt in 
ben Fimmel wacßfe unb bet; älteren Vegetation nicßt Saft, 
Sicßt unb Voben neßme. Sßenrt aber innerhalb ber 
Veroegung an Stelle bet bisherigen gönnen unb Verhält» 
niffe beS VerkeßrS ber probuktioen unb bifiributiben gn= 
buftrie ein llteueS träte, wenn g. V. ber Unterfcßieb 
groifcßen ben gntereffen ber Arbeit unb beS Kapitals, beS 
Arbeiters unb ArbeitSßerrn, beS St o n f u m e n t e n unb 
fprobugenten gang Wegfiele, wenn bamit §anb in 
|>anö, als Urfacße unb ÜBirkung, ein ©eift brüberlicßer 
©emeinfcßaft fitf) entwickelte unb ben böfen ©eift beS 
Mißtrauens, ber Vitterkeit unb ber gfolierung überminben 
faßte, wenn baS alles wirklich gefcßäße, tao märe bann 
ßier baS beftruktiüe rebolutionäre Unheil? ®iefe gurcßt 
ift um fo törichter, ba auch im allergünfiigften galle 
eine folcße Entwicklung ber Affogiation nur fo allmählich 
bor fiep geßen kann, baß bie baburcß etwa gefäßrbeten 
gnterefjen oollkommen £eit finben werben, fi<ß gegen biefe 
Entwicklung 'gu waßren, ficß ißr gu akkommobieren ober 
ißr aus bem SSege gu geßen. gebenfaKS wirb bieS ßier 
nicßt fcßwieriger fein, als bei irgenb einer anbern großen 
Veränberung ber neuen ober einer früheren geit. 

Sn gang aßgemeirten Umriffen haben wir ßier bas 
aus bem Sßefert bes SonfumoereiitS ßerauS entwickelte 
genoffenfcßaftlicße Votlibeal, fo wie eS aud) ben Vodßbaler 
Pionieren üorfcßwebte. Selbft in eingelnen weiteren giel» 
punkten ift eS längft aus bem Ütaßmen einer bloßen Vor» 
fteßung ßerauSgetreten. Mit jebem Strich in biefem ©e= 
ntälbe Eorrefponbiert fcßou ßeute eine entfprecßenbe ®at» 
facße. gn SBirklicßteit ßat in §uber auch biefe feine 
®ßeorie auS ben praktifcßen Auffäßen ber engtifcßen ©e» 
nofjenfcßaftsbemegung herausgearbeitet, unb ba biefe gu 
jener $eit nocß eine reine Arbeiterbewegung war, fo erEIärt 
ficß ber einfeitige fogiale Aufbau. §eute wiffen wir, baß 
ficß baS AffogiationSwefen nicßt meßr auf bie arbeitenben 
Staffen bejcßränkt, fonbetn baß, eine gang aßgemeine @e» 
noffenfcßaftsbewegung eingefeßt ßat, bie gwar bon ber» 
fcßiebenem. ©eifte getragen ift, babei aber bocß offenbar 
einem $iele guftrebt, nicßt immer in geraber/ßier unb 
ba in gebogener unb teilweife'in rückläufiger Sinienfüßrung. 
Aucß ber Sonfumoerein ßat feine proletarifcße §ülle ge» 
fprengt unb weitere Streife erfaßt. ®aS änbert jebocß 
nicßts an ber ®ßeorie, fonbern gibt ißr nur ein um fo 
boßereS unb EräftigereS ©epräge. 2ßir Eönnen aus biefer 
Erweiterung ober AuSöeßnung ber ©enoffenfcßaftsibee 
bielleicßt fcßließen, baß baS @efe| protetarifcßer Vefiß» 
bilbung bereits gu einem ©efeß aflgemeiner fogialer Um» 
bilbung geworben ift. Ein VlicE auf bie Scßicßten beS 
VebölferungSaufbaueS erklärt biefen Vorgang gur ©enüge. 
Soweit fiepen wir bor ber ®atfacße ber |>erauSbifbung 
einer genoffenfcßaftlicßen Drbnung ber ®inge. ®a aber 
alles in ®eilbewegungen gerfplittert ift, bie betriebenen, 
in ben hergebrachten mannigfaltigen Verßältniffen be= 
grünbeten gnterefjen bienen, fo feßen wir bie ficß aß» 
mäßlicß ßerauSarbeitenben einheitlichen $üge beS ©efamt» 
bilbeS in gebrochenen Sinien, unb um klare Vorfteßungen 
gu erhalten, finb wir angewiefen, bie Einßeit unb bie 
Harmonie in bem urfprünglicßen Voßibeal gü fucßen. 

9kun ßat eS ficß aber ereignet, baß aucß biefeS in ber 
gefcßicßtlicßen Entwicklung teilweife gebrochen würbe. 2Bäß= 
renb bie wirtfcßaftlicße gbee ber ökonomifcheu Affogiation 
in faft aßen SEulturlänbern mit ftarker inbuftrielier Ent» 
tnicklung unb guneßraenber VeböIkerungSkongentration auf» 
tamßte unb gu lokalen Organifationen meßr ober weniger 


primitwer Art füßrte, ift baS in ißr enthaltene fogial» 
organifatorifcße ißringip nur gang oereingelt erkannt wor» 
bett. ®ie Sunbe öon ben wunberbaren Erfolgen ber 9tocß» 
öaler Pioniere brang gwar rafcß in aße Sänber, aber man 
fcßälte aus ißrem SSerEe nur biejenigen Momente ßerauS, 
bie bem unmittelbaren VerftänbniS unb VebürfniS ange» 
meffen erfißienen. ®agu kam eine unklare Vermifcßung 
ber probuktioen unb EonfumtiOen Elemente ber Affogiation, 
bie in Englattb Oon oornßerein fcßarf auSeinanbergeßalten 
würben. Selbft- Scßulge»®eli|f(h oerfiel in ben geßler 
einer gu ftarten Vetonung ber probuktioen Seite ber Affo» 
giation, welcße bie Aufmerkfamkeit bon bem ©runbproblem 
auSreicßenber Sapitalbilbung unb SunbfcßaftSorganifation 
ablenkte. AIS weiteres §inbernis einer üoßeren unb aß» 
gemeineren Aufnahme beS SßftemS ermiefen ficß bie in 
ber politifcßen OeEonotnie borßerrfcßenben Strömungen, unb 
oor aüem wirkte ber gmifcßeit Saffaße unb Scßutge=®etißfcß 
auSgebrocßene politifcß»ökonomif(ße Streit ableitenb unb 
Oerwirrenb ; Sßeber Marj nocß Öaffaße ßatten bie in ber 
gemeinfcßaftlicßen Drganifation beS Verbrauchs gegebenen 
Möglichkeiten einer proletarifcßen Kapitals» unb Vefiß» 
bilbung erfaßt, beibe faßen nur bie ißrobugenten»gn» 
tereffen ber Arbeiter, aber fetbft wenn fie bie unter ben 
obwaltenben Verßältniffen primäre Vebeutung ber Son» 
fumtion erkannt ßätten, wäre bamit bocß wenig gewonnen 
gewefen, ba fie bie praEtifcße Drganifation ficßer in falfcße 
Vaßnen geleitet ßätten, weil bie ©runbftimtnung beiber 
auf MaffenwirEungen unb politifcße Macßtentfaltung ging, 
wäßrenb bie Vatur ber Sacße gunäcßft vielfältige Stein» 
arbeit erforberte, wofür Scßulge»®elißfch oßue Zweifel ber 
recßte Mann war, wie eS benn aucß beffen unbeftritteneS 
Verbienft bleibt, bie ©runblagen ber Eonfumgenoffenfcßaft» 
ließen Organifation im größeren Stile gelegt gu ßaben, 
aßerbingS naeß ber rein prioatwirtfcßaftlicßen Schablone 
unb oßne Eonfeguente Verfolgung beS föberatioen Drgani» 
fationSgebankenS. So fanb bie Sacße wenigftenS in ißrer 
Eümmerlicßften gorm ein befcßeibeneS Afßß bis bie ,gät 
kam, wo ber fogiale ©ebanke mit unwiberfteßließer Macßt 
ßeroorbraeß. ®iefe SBenbung fäßt in bie Mitte ber 
neungiger gaßre beS oorigen gaßrßunberts unb kann als 
eine teilweife fRenaiffance beS Vocßbaler VoßibealS be= 
geießnet werben. 9?un aber feßt aucß gleich ber Sonflikt 
ein, ber nach ber bisherigen ©eftaltung ber Verßältnijfe 
auf bem Sontinent nicßt auSbleiben konnte. (@ißtuß folgt.) 



®er Einfluß beS ©ciwffcufcßaftsuicfeitS auf bie fogiale 
Sage ber Vebölferuitg. gn ber leßten gaßresoerfammtung 
beS, Scßweig. ArmenergießeroereinS üom 13. unb 14. Mai 
•in Elfter berüßrte petv ©eßring, SBaifenOater in ©laruS, 
in feinem fReferat über „®ie heutigen fogialen Verßältniffe 
unb beren Urfacßen" aucß baS ©enoffenfcßaftSwefen 
unb äußerte ficß barüber wie folgt:*) 

„Ein anbereS Sanierungswerk gur Vefferung ber 
fogialen guftänbe, f 0 re d)t auS bem Volk ßerauSgewacßfen, 
Ooßbringt meiner Anficßt naeß baS gut geleitete unb auf 
rießtiger ©runblage aufgebaute ©enoffenfcßaftSwefen. 
SDaSfelbe ift wieber eine birekte golge ber bureß baS in» 
buftrieße 3 e rt a tet gefeßaffenen Mißftänbe. Mit ber Ein» 
füßrung ber Mafcßine tritt, wie bereits erwäßnt, ein neues 
©lieb gwifeßen ^ßrobugent unb Sonfument auf, baS ficß 
gu einem eigenen Staub, bem fpanbelsftanb, entwickelt ßat 
unb öielfacß nicßt gum Vorteil beS Sonfumenten, baS fei 
feßon ßier betont. Um bieS gu geigen, üerfolgeu wir ein» 
mal kurg ben Sßeg, ben irgenb ein fprobukt, baS wir 
beim Srämer kaufen, maeßen muß. ®er ©roßßäitbler 
felbft erßält baSfelbe gar oft nicßt birekt üoit ber gabrik, 

*) SSerßanölungen be§ ©dßttJeigerifcfiert Slnnenergicßcrüercin? im 
1907. 36. §eft. 1907. 
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©S ifi nötig, tag mir 3uftanb gegen ßuftanb, Stirn» 
mung gegen Stimmung, eine SBel't gegen eine- avtbere 
SBett Ratten, um bie Keimbilbung beS KottfliEteS aufgu= 
becEen. SenEen mir bert. £3ticf nod) einmal nach ber Stätte, 
roo bie Sßiege unferer Semegung ftanb. SEBir befinbett 
uns in Saticafhire, jener englifd)en ©raffcfjaft, aus ber 
SlrEmrigljt, ber praEtifdje ^Reformator ber Spinnmafcf)ine, 
ber „Kolumbus ber inbuftrieden üßMt", herborging. §ier 
im Schöffe ber aufblüljenben SaummodfabriEation bilbete 
fid) guerft ber SypuS beS moberneh Kapitalismus, mie 
aud) beS mobernen $rbeiterftanbes heraus, hier bodgogen 
fid) in fchmedenbem 2Bad)Stum ungeheure SeböIEerungS» 
Eongentrationen, fyet muffen bie gabriEftäbte mit bem 
„©haraEter beS 2lrbeiter»2lmeifenljaufenS" gleichfam über 
5Rad)t aus ber ©rbe ^erauS, polypenartig alles an fid) 
gieljenb, maS um fie Return an Seben fid) regte, bon hier 
aus gog ber Kapitalismus feine ÜRe|e 'über bie SEBelt, |ier 
trieb ein gieriger, nimmerfatter, raftlofer ttnternehmungS» 
geift baS SRand>efter=Sbeal Ijerbor, fjier guerft berlor ber 
Arbeiter, mie gjion an baS fRab, fo er an bie äRafcfjine ge» 
fchmiebet, feine Seele unb marb gur blofjen „fpanb" be» 
grabiert, l^ier fe|te ber Vampir beS SdjmihfyftentS feine 
Saugrüffel an unb unfäglid) meljmütige Xöne, mie bie beS 
„Siebs tmmfpembe", mögen ljier guerft in ben Jütten ber 
2 lrmut über ber einförmigen, enblofen, yimmelfd^reienb 
fd)led)t begannen Arbeit erEluttgen feilt. fiier rifj baS 
merbenbe Kapital SBeib unb Kinb aus bem Sdju|t»erbanb 
ber gatnilie heraus, beS Arbeiters £>auSorbnung gleidjfam 
auf bie Stufe beS SERutterredjteS gurüdbilbenb unb if)n 
felbft in ben Kreis fjausmirtfd)aftlid)er gunEtioiten bannenb. 
2 BaS SSunber, menn bie Männer anfingen, bie fogiale 
DeEonomie öom ©efictpSpunEte ber fpauShaltung gu be» 
trauten! 9luS ber felbftänbigen fßrobuEtionSfpljäre ge» 
morfen, bar jebeS EonEurrengfäljigen SlrbeitSmittelS, aus 
bem £>ort fidjeren ©rmerbs bertrieben, mar bem Soffn» 
{Haben nichts meljr geblieben, als baS SerfügungSredjt 
über feinen täglichen Serbraud), unb felbft biefeS byoljte 
in ben SRafdjen beS SrudfyftemS gu üerfdjminben. Macht 
bie fRot, mie eS heilt, erfinberifcE), fo muffte fie liier gu 
einer ©ntbedung führen, meldje geeignet mar, burd) eine 
familienmirtfdfaftlidje OeEonomie bie Saljn für eine ent» 
fpre'd)enbe fogiale OeEonomie frei gu mailen. SRifjbräudje 
leiteten einen naturroüd)figen SnftinEt barauf hin, unb aus 
bem Slmeifenhaufen IjeeauS hämmerte baS fogialorganifa» 
torifdje ©efetg ber großen 3 a hl in feiner Sebeutung für 
bie Steigerung ber „Keinen Portion". SLÖie Sancafljire 
ein §auptauSgangSpunEt beS Kapitalismus, fo ift eS aud) 
bie SBiege einer antipobifdien Semegung. §ier liegt fRodj» 
bale, „bie SRitte beS SlmeifenhaufenS"*), unb bon 

S5gl. Q. SSettebep, ©nglottö, 3. Seit, Seipjig. 1845. @. 240, ff. 


hier attS nahm bie Eonfumgenoffenjd)aftti(he Semegmtg 
ihren Sauf burd) bie bereinigten Königreiche unb bie SSelt. 
fpier berfd)langen fid) bie gäben gmeier SSirtfchaftSfyfteme. 
Sefdjmört man ben Sdjatten SlrEmrigljtS, fo fteigen aud) 
bie ©eifter ber „gerechten Pioniere" Ifernieber. Spinn» 
mafdjine, ©ottoninbuftrie, Sancafljire unb Kooperation ge» 
hören gufammen, als mären fie miteinanber bermadjfen. 
®er Eapitalifiifd)e ©eift fd)uf baS Eapitaliftifdje, bie Eoope» 
ratibe Semeguug beS „ImeifenhaufenS" baS genoffenfc^aft» 
lid)e äRanchefter. S)aS ftudjenbe unb baS fegnenbe SRan» 
d)efter, mobon 2'homaS Sarlple fprad), liegen hobt neben» 
einanber. 2)ie Ülbern beS einen laufen heute in ber 33örfe, 
bie gäben beS anbern in ber „fid) felbft genügenben Keinen 
SBelt" ber 23alloun»Street gufammen. Sine Eieine, unb 
bodj mieber eine gro^e, madhfenbe Sßelt! 

5ln ber SBiege biefer ©euoffenfdiaftSbemegung fangen 
©laube, Siebe unb Hoffnung ein Sieb bon ber lieber» 
minbung alles §äj 3 lid)en, garten unb iööfen, bon bem 
Siege ber SBahrljeit, ber ©eredjtigEeit unb ber ©üte. 
2lud) baS Sob ber Schönheit unb adeS hormonifchen ©ben» 
mafjeS Kang barauS h ecö or. SDiefe SBeife berührte 
' munberfam bie bergen ber Seften unb medte in 5laufenben 
bie Kräfte eines innigen ©laubenS unb einer guberfidü» 
liehen Hoffnung. Seit fie guerft angeftimmt mürbe, finb - 
mehr als fed)S Sahrgehnte berraufcht, bie Sahnen ber 
Eooperatiben Semegung fyaben fiel), bon bem engen Sale 
ber fRodj auSgehenb, burch bie gange Sänge unb Sreite 
ber bereinigten Königreiche htböurchgegogen, aus einem 
Eieinen SenfEorn, baS genoffenfchaftliche SatEraft pflangte 
unb hegte, ift ein fRiefenbaum gemorben, beffen Slefte unb 
ßmeige fidh über biele Sänber breiten. SDaS neue 9Ran» 
d^efter ift organifiert, eS arbeitet nach einem gegebenen 
ißlane, eS Eennt feine Aufgaben unb fein 3>el, eS hat feine 
Sßerfaffung unb feine SBeltanfdjauung, ein großes Soll 
unb biele tüchtige, begeifterte gührer, eS hat feine SilbungS» 
unb ©rgfehungSmethoben, es gog ungeheure Kapitalfummen 
gufammen unb gmang bie äRafchitie in feinen ®ienft. ©S 
berteilt unb probugiert, eS ergieht, regiert unb bermaltet, 
eS hat feine felbftänbigen Walen ©emeinmefen, bie fich in 
ber SBeife probingieller ©lieberung gu größeren ©inheiten 
gufammengefhloffen haßen, eS hat fein eigenes Parlament, 
feine eigene fßreffe, feinen eigenen ©eift unb ©haraEter, 
Eurg, eS ift eine 2Belt für fich, ein Staat im Staate, ber, 
aus ben ifuflänben beS großen nationalen ©emeinmefenS 
ermachfenb unb feinen ©ntmidlungStenbengen folgenb, ad» 
mählich organifd) mieber mit ihm bermächft, eS bielfadh 
umbilbenb, ohne feinen SlutEreiSlauf gu ftören, ohne feine 
SebenSabertt gu unterbinben ober irgenb melclje gefnnben 
Kräfte gu bemühten. 

f^aht man bie ©rgebniffe, bie äußeren unb inneren 
Xatfachen biefer Semegung gufammen, fo ergibt fich ein 
SCotalbilb, baS im Sergleid) mit ben Eontinentaten Ser» 
Ejältniffen eine ftarEe KontraftmirEung auSlöft. 3llS 
anfangs beS hörigen SafjtgehiitS Seatrice äSebb»f|?otter 
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bie Silanz einer fünfzigjährigen Entwidlunggperiobe beg 
Britifdtjen Kooperationgwefeng gog, war ber Einbrud, ben 
ihr 93uch perborrief, ber einer öerblüffenben Ueberrafcpung, 
unb bod) war faum mehr, ja in mancher £inficpt weniger 
feftgejteßt worben, alg wag 33. 21. §uber mivtbefteng (cpon 
ein Sierteljahrpunbert §uüor fonftatiert hatte. Sereitg 
1869, wenige 2Bocpen bor feinem Dobe, zeichnete er noch 
einmal, im ßufammenhang mit ber gefamten englijcpen 
2lrbeitecbewegung, ben fozialreformatorifchen Sparafter ber 
britifdjen Kooperation, nacpbrudgboß betonenb, baff bie in 
ißrajig berfelben herborgetretenen Datfacpen nidEjt weniger 
alg bie babei gemachten Erfahrungen geeignet feien, bie 
in Sachen ber fozialen grage borperrfcpenben Doftrinen zu 
mobifizieren. „©cpon nacp biefen bigperigen Erfolgen," 
führte er aug, „fann man biefer fooperatiben ©elbftpilfe 
ber Arbeiter, welche mit nicptg ober faft nicptg ange» 
fangen, unb ohne alle ‘materielle unb mit fefw geringer 
moralifcper unb inteßeftueßer Unterftüpung bon anberen 
©eiten fo biet unb fo ©rofjeg geleiftet haben, be= 
haupten, bafj fie beweife, eg fei ihr, wo nicht alleg, 
hoch faft alles möglich, t 00 ® irgenb in biefer fozialen 
$rage bernünftiger SBeife zu wünfdjen fein dann.... 21ße 
biefe SBege zeigen mehr ober weniger beutlictje Kennzeichen 
für bie 2(nnahme, bah fie auep z u höheren, entfernteren 
Bielen führen tonnten, wenn aßeg im wefentlicpen 
gut geht."*) 

2öie erflärt eg fiäh nun, bap biefe bebeutfamen Söorte 
feinen IRefonanzbobeit fanben, wiewohl fooperatibe 2lnfäpe 
auch in fontinentalen Säubern bereits borpanben waren? 
Sott anberen SOtomenten, bie teils fepon berührt würben, 
teils noch zu erörtern jtnb, abgefepen, ganz einfach aug 
bem ©runbe, weil bag fooperatibe Soßibeal in jenen praf» 
tifdjeu 2lnfäpen nicht niepr zu erlernten war. gn ben 
©cpriften älterer fßianiere ber fefilänbifcpen Bewegung 
finben wir zwar itocp beutfidfje ©puren einer tieferen fo» 
Ziaten 2fuffaffung, für bie praftifctje Entwicftung inbeg 
würben ganz anbere g-aftoren mafjgebenb. 211g bie erften 
ibealcn 2lntrtebe erfolgten, fehlten in ben Sänbern, bie bor 
allem in 0dage lomen, bie materiellen 23orbebingungen 
breiterer unb bollerer Entwidlung. Eg fehlte faft überall 
ber „ülmeifenfjaitfen", unb in feinem gälte war er in 
jener maffigdonzentrierten ©cpidjtung wie in Sancafhire 
borpanben. ©o, wie bag Soltibeal aug Englanb impor» 
tieft würbe, fam eg für bie fontinentalen Serpältniffe zu 
früp, unb alg ber Stoben baftir gegeben war, patten bie 
2lnfä|e Bereits eine anbere ßticptung genommen. SBeber 
in ber ©cpweiz nod) in Deutfcplanb fann bon einer pro» 
letarifdjen feimbilbung bie fRebe fein, ©oweit eg fiep ba 
nicht um ganz naturwücpftge ober fpontane 21nfäpe pan» 
beit, wttrbe bon bem tRocpbale»Dppug nur ber öfonomijehe 
@epalt abgezogen uitb a(g Deftißationgprobuft in ben 
fozialen ©ejamtförper hineingeleitet. Eg würbe hier eine 
breitere, aber feine tiefgepenbe ©runblage gelegt. Die 
©adfe erhielt einen fleinbürgerlichen Seift unb ^ufepnitt, 
weil bie inbuftrieße Differenzierung unb Konzentration 
noch nidjt fo weit ober auch nur annähernb fo weit fort» 
gefdjritten war, wie in Englanb. Der in ber. genoffen» 
fcpaftlicpen 2luffaffung eineg @<pulze=Delt|f(p perbortretenbe 
SBiberfprucp, ber zugleich eine Bejahung unb eine 23er= 
neinung enthält, finbet in biefent Serpaltnig feine Erflä» 
rung. Schulze fap mopl bie 3erörödelung alter fojialer 
Schichtungen, glaubte aber an bie äRöglicp'feit einer zeit» 
gemäßen 32eubi(bung innerhalb lofaler ©cenzen. Er täufchte 
fup über Dempo, SRap unb SSefen proletarifcher ÜRaffen» 
bilbttng. SBont ©efidjtgpunfte beg erften praftifdjen Drgani» 
fationgprobtemg ztoeifellog richtig, war feine 2luffaffung 
bom ©tanbpunfte beg ©ozialpolitiferg burchaug unju* 
reichenb. Er rechnete nicht mit bem, wag fommett muffte, 
fonbern nur mit bem, wag war unb wie eg in bem 2luqen= 
blide war, ba ec an bie 21rbeit ging. Eg entglitt Ihm 

*) 31 ©über, ©ogtale fragen. VII. Sie Slrßeiterfrngc in 

©nginrtb. Sßorbtjciujen 1869. SBorrebe ©. IX, XL 


bte foziale ©ubftanz ber fonfumgenoffenfepaftttepett Sbee 
unb bamit berlor er auch ben arepimebifepen fßuitft für 
bie Seperrfcpung ber Situation. Die lofale SSegreniuna 
bebeutet nach feinen öfotiomifcpen 21nfichten fobiel wie 
Sfolierung, unb aug biefer ergab fiep eine fleinbürgerliche 
Drganifationg»@cpablone, in ber fiep allmählich awp ber 
le^te fReft fozialen ©epalteg zu einem wefenlofen ©<pein 
berflüeptigte. „Eg muff gerabe in Deutfcplanb, erflärte 
©d^utze, bei bem erften 2lngriff ber ©aepe mit einer ge» 
wiffett .ßurüdpaltung borgegangen werben, weil bie get» 
ftörung ber früheren ©ewerbgorganifation noch nicht boß» 
ftänbig genug erfolgt, ber Slap noch nicht bon ben alten 
Drümmern fo weit geräumt ift, um mit bößiger greibeit 
Zum 2tufbau z« fchreiten."*) @o erhielt nidjt nur bie 
^robuftiogenoffenfehaft, bie er alg „Krone" feineg 2(ffo= 
Ziationgfpftemg betrachtete, fonbern auch &er Konfumberein 
ein bürgerliches ©epräge, unb foweit Elemente ber ar= 
beitenben Klaffe in ben Kreig beg wirtjchaftlidjen 2lffo» 
Ziationggebanfeng traten, pafften fie fid) biefem ©epräge 
wie ber ipr entfprechenben Organifationgfchablone an, 
benn in ihren wirtfdjaftlichen ©ewohnpeiten unb 2ln» 
fchauungen unterfchieben fie fid) wenig bon ben bürger» 
lidpen Elementen. Sßurben ab unb zu bie höfjern fRegtfter 
beg fRodjba!e»3bealg gezogen, fo fanben fie nirgenbg 
einen fRefonanzbobeu, unb bieg um fo weniger, nachbem 
Saffalle bag politifche Klaffenbewuptfein wachgerufen unb 
Zur SSerfcpärfung begfelben bie öfonomifch»fozialen Slöpen 
beg ©chulzefchen ©pftemg aufgebedt halte. Der allgemeine 
flaffenbeftimmte £ug ber Saffaßefchen 2lgitation brängte 
Zunädjft ben Konfumberein noch tiefer in bie Sahn, bie i|m 
©cpulze borgezeicpnet hatte, bannte ihn bollftänbig in 
bie ©chranfen lofaler ^Begrenzung unb hielt ipn fo lange 
innerhalb berfelben, big fte burdj bie SBudtjt ber fort» 
fdjreitenben proletarifctien SRaffenbilbung burchbrochen 
würben, womit fiep bann auch bie ö'fonomifd)»foziale 
Entwidlunggtenbenz ber leptern gegen alle entgegengesetzte 
Doftriit maeptboß geltenb maepfe. Droh ber Sepre bom 
„ehernen Sopugefeh" flutete in ben adliger unb neunziger 
Sapren eine gewaltige 2lrbeiterwelle in bie Konfumbereine, 
unb nachbem biefer ©trom einmal feinen Sauf genommen, 
beburfte eg blop neuer ibealer 2lnftöffe, um tpn in eine 
foziale iRicptung z u leiten. Die 2lnftöpe famen, unb fte 
famen bom 2lugganggpunfte ber ^Bewegung in ©eftalt 
wu^tiger, zu einem fozialen ©efamtbilbe bereinigter Dat» 
fachen. 9fun erfüßte fid), wag gjuber fepon 1869 alg ein 
früper ober fpäter mit IRotwenbigfeit eintretenbeg Ereignig 
angefünbigt patte: „Die Doftriit pat fiep bor bem 
Seben zu rechtfertigen, unb niept umgefeprt." 

Die erfte Doftrin, bie in einem fRedjtfertigunggprozep 
mit bem Seben berwidelt würbe, war bie Sepre bom 
„epecnen Sopngefeh". Sie beftanb bie ?ßrobe fcpledpt, bie 
Datfacpen fpraepen gegen fie, unb fie muffte faßen. Durch 
bie Erfolge ber euglifcpen ©enoffenfcpaftSprajciS war fie 
fepon längft wiberlegt, epe fie .aufgegeben würbe. IRicpt 
fo rafcp aber fonnte wieber aufgerieptet werben, wag fie 
niebergeriffen patte. 3pre Einflüffe. wirfen in ber 21rbeiter» 
bewegung noch heute naep, unb niept zu ermeffen ift, wie» 
biel inbibibuefle Energie burep fte zerftört würbe, jebe 
Einbuße an inbiöibueßer Energie ift aber auep für bie 
gefeßfcpaftlicpe SBirtfcpaft ein unerfe|li(per Seeluft. Eg foß 
pier niept in 2lbrebe gefteßt werben, bap bie 2lgitation 
Saffaßeg auep gute, pofitibe Kräfte wedte, unb felbft bie 
Sofungen, bie aug bem „epecnen ©efep" abgeleitet würben, 
pätten opne ben ©iftftacpel gegen bte genoffenfcpaftlicpe 
©elbftbilfe auep manepe zweifeßog pofitibe SBirfuttgen aug» 
löfett fönnett, aber mit ipm unb burep ipn übten fte einen 
burepaug beprabierenben Einflup aug. 2Bag burep bie 
2lblenfung ber 2!rbeitermaffeit bom SBege fonfumgeno'ffen» 
fcpaftlicper Drganifation berfäumt würbe, pat §uber an 
einem fdjtag enben Seifpiel naepgewiefen. Die Sebeutung 

*) Sipul3e»®elih)ch, ®ic aröeitenbim tttnffen unb ba§ Stfjo» 
jiatton?)oefen in Seutjcptanb. 1858. ©. 50. 
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her englifdjen ©enoffenjchaftsbewegung an einer 3ujamnten» 
fieltung tatjächlicher Momente öeranjdjaulidjenb, gie^t er 
baS gagit: „einerfeits finben mir (ttad) ben ßaljlen non 
1867), baff etwa 200,000 fooperatibe Arbeiter mit einem 
burdt)ftf»nitttidfcjen Sohn bon 60 Vfunb Sterling in etwa 
15 Sauren (als burdtfdinittlicfjer Sauer ber fooperatiben 
Saufbafjtt ber beridjiebenen ©enoffenfchafter) ein Kapital bon 
gwet SJtittionen Sßfb. St. (50 Ntillionen granfen) nebft feljr 
bebeutenber Hebung ihrer gangen SebenSftellung errungen 
haben, wäljrenb anberfeits etwa 5 SKillionen Arbeiter, bie 
bei gleichem Sohne fidf> in ihrer atomiftifchen Routine 
o^ne alle .fiebung fortgefcEjleppt haben, gar teiue @r = 
rungeujchaft aufweifen fönnen." Ntan tarnt beute mit 
gang anbern Rafften u,1 b Satfadjen aufwarten, welche bie 
„Softritt" mit einer fdjtoeren Verantwortung belüften, 
man tönnte felbft auf bem tüdenfjaften ©runbe ber bor» 
fjanbenett ©enoffenfchaftsftatiftif nadjweifen, baff fiel) bie 
gefamte Arbeiterjchaft ber europäifchen Sultiirlänber biele 
Niilliarben, bie fie leicf>t l)ätte in ihre Kanäle leiten tonnen, 
entgehen lief). SBarurn? Nun, weil bie Softrin ber» 
tüubigte, bafj „bie Arbeiter nur als fßrobugenten, 
nicht als ^onjumenten leiben unb bor bem St'äufer 
wie bor bem ©enbarm jeber $unbe gleich ift." 

' Sft bie Sehre bom „ehernen 2ot)ngefe|" als foldje 
wie al§ „wiffenfd)aftti<he" ©rfenntniS burcl) bie ihr ent» 
gegenftelfenben Satfadjen- auch ^inroeggefegt worben, jo 
lebt fie bt>d) noch in ber Slaffenfampftheorie weiter. SBotjl 
hat bie Sogiatbemotratie als Partei i|re frühere Stellung 
gu ben Jfonfumbereinen mobifigiert, aber gleichgeitig hat 
fie auch eine SemarfationSlinie gegogen, welche bie 
©rengen begeidjnet, über bie hinaus jebe bollere ^erauS» 
bilbung ber ©enoffenfdjaftSibee als eine NeutralitätS» 
berleijung gegenüber ber $lafjenfampftf)eorie betradjtet 
wirb. 9Nan will nichts wiffen unb nichts hören bon bem 
fogialiftifchen ©harafter ber Ä'onfumbereine, unb wer fid) 
gu biefen Roheit berfteigt, fann leicht in ben Verbad)t 
tommen, bie ©enoffenjchaftsbewegung gegen bie Sogial» 
bemotratie unb Oie Arbeiterbewegung auSjpielen gu wollen. 
Nun tönnte man biefe SemarfationSlinie in §infid]t auf 
bie nächfttiegenben prattifefjen Aufgaben beS ©enoffen» 
fdjaftSbienfteS allenfalls refpeftieren, wenn eben nidjt bie 
gange Serrainbilbung berart wäre, bah bie Slaffenfantpf» 
theorie unb noch mehr bie SlaffenfampfprajciS bon ben 
©enoffenfdjaften entweber in Sauf genommen ober gurüd» 
gewiefen werben muh- 2ßir haben ben Slaffenfampf in 
unferen Neiljen, nub wir haben ihn überall auf bem gangen 
fßlane ber Bewegung, in offenen unb latenten gornten, 
als integrierenbeS ißringip unb als Vegleiterfdjeinung. 
Ser begriff beS SlaffentampfeS erfdjöpft fid) burchauS nicht 
in bem Streit ber Sohnarbeiter als einer ißrobugentenflaffe 
gegen anbere fßrobugentengruppeij, unb felbft wenn bem 
fo wäre, tonnten wir uns bod) nid^t, wie §err ißrofeffor 
Staubinger, bei bem Srofte beruhigen, baff unS bie ißro» 
bugentenfämpfe nichts angeljen. 3n feiner ©igenfcfiaft als 
Arbeitgeber wirb jeber gröbere Sonfumoerein in fie hinein» 
gegogen, mährenb bie meiften ftäbtifdjen Sonfnmgenoffen» 
jdjoften inbirett in ber SiftributionSfphäre burch Streifs, 
AuSfperrungen u. f. w. periobifch in fehr empfinblid)er 
SSBeife berührt werben. @S ift für bie ©enoffenfdjaften 
nichts weniger als eine gleichgültige Sache, wie bie @e» 
werffchaftSfämpfe geführt werben, wie unb wann fie ein» 
geleitet werben unb mit welchem Nefultate fie enben. 
Sehr Wichtige fonftitutibe ©runbfäfje beS fonfumgenoffen» 
fchaftlichen Betriebes werben baburch in SNitleibenfdjaft 
geg'ogen. Ser Umfaij fällt, ber SSiberftanb gegen baS 
Vorgroefen erlahmt, baS Srebitbegefjren tritt mit bem Un» 
geftüm einer Notfrage an bie Verwaltungen heran, Spar» 
einlagen werben abgehoben, ©efdjäftSanteile gefünbigt, furg, 
ben Vereinen wirb Umfab unb VetriebSfapital entgegen, 
unb fcptiefilich oerlieren fie burch bie im ©efolge Dieter 
Streifs unb AuSfperrungen eintretenben Abwanderungen 
auch noch Ntitgtieber. 


Sabon abgefehert, haben wir aber nod) mit gang anbereu 
Seiten unb SBirfungen beS Slaffenfampfpcingips gu rech» 
neu. Sa ift oor altem ber Sampf um bie VerwattungS» 
ämter, ber nur gu oft mit allen Seiöenfdjaften unb Unarten 
eines NtachtfampfeS geführt wirb unb hier unb ba bie 
feltfamften ©ruppierungert fdjafft. Sann man wirtlich noch 
bon Sßalfrung beS NeutralitätSpringipS ober DoIlenbS bon 
einer ehrlichen Semofratie reben, wenn in einem Sonjum» 
bereine, in bem alle Schichten ber Vebölferung bertreten 
finb, bie Verwaltungsämter auSfchtiefjtidh burch ißerfönlidj» 
feiten offupiert werben, bie fid) gu ben fogiatbemofratifchen 
ißarteipringipien Befennen? SaS ift in ben meiften gälten 
purer AöjolutiSmuS, jeöenfalts aber feine Semofratie bom 
®efid)tspunfte genoffenjchaftlicher Selhftberwaltung. 

Ungefunb ift jebe 3 u f ammcn ( e fe un 9' ou ^ ^ er 
SBahrung beS DteutralitätSpringipS bei Vefejjung ber Aemter 
nicht flar unb beutlid) in bie Augen fpringt. Qebe unter 
bem ©efichtspunfte politifd)er SBahlberwanbtfchaft uniform 
erfcheinenbe VerwaltuugSförperfdjaft ift eine felbftgelegte 
Vrefche für bie ©egner. Siefe mühten auf ben Sopf 
gefallen fein, wenn fie einen berartigen groben Verftofj 
gegen bie @efe£e genoffenjchaftlicher Neutralität nicht 
weiblich auSnü|ten. Aus folgen Umftänben ergeben fich 
notwenbig fubjeftibe AnhaltSpunfte für bie giftigften Ver» 
bäd)tigungen, ergeben fich bie altgeit gugträftigen unb bis 
in bie waf)lbermanbten Neihen hinein abfehredenben £>in= 
weife auf Vnrteifrippenwirtfchaft, wie fie auch unter ben 
Sampfmitteln ber ©egner eine Hauptrolle fpielen. Sagegen 
helfen ^Beteuerungen, Wonach öie politifdje Neutralität ber 
Vereine peinlich beobachtet werbe, nichts, fo lange nicht 
ber Satbeftanb einer auSreichenb neutralen 3 u fammen» 
fe|ung ber VerwaltungSförperfchaften allen einfdjlägigen 
Verbächtigungen bon bornherein bie Spitze nimmt. Ser 
©influh unb bie Ntacfjt ber ©egner geht in biefer Hinficht 
gerabe fo weit, als in ben Vereinen felbft ber Abftanb 
bon bem wahren ©eifte genoffenjchaftlicher Neutralität 
flafft. Sie wahre genoffenfchaftliche Neutralität fommt 
aber nicht nur negatib in Unterlaffungen, fonbern auch 
p o f i t i b in Vetätigungen beS ißringips gum AuSbrud. 
3So biefe fehlt, h e d e i fich an jebe Veteuerung ftriftefter 
Neutralitätswahrung ber Verbacht innerer Unwahrheit. 
Siejer ift es auch, ber Greife unb 9Jtäd)te gegen bie 
Sonfumgenoffenfd)aftSbewegung mobil macht, welihe an 
fich an ber Vefehbung berfelben gar fein Sntereffe hnben. 
N?an fann bieS inSbefonbere in Verfolg ber gegenwärtigen 
Situation innerhalb ber beutfehen SÜonfumgenoffenfd)aftS» 
Bewegung beobachten. 

JlSo begleichen ^ufiänbe beftehen, finb fie in ber 
Negel golgeerfcheinungen früherer ©jflufibität ober bon 
SJtachtfämpfen, bie fid) innerhalb ber Drganifationen gu 
einer 3 e d abgefpielt Mafien, wo bie Situation ber Son» 
fumbereine nod) wefentlid) anberS ftanb. 3n manchen 
Drganifationen waren fie eine natürliche ®onfequeng ber 
SJtitgtiebergufammenfe|ung, bie aber in ber weitern ©nt» 
widlung ber ©enofjenfchaften mit bem NeutraütätSpringip 
nicht mehr gu bereinen war. Soweit biefe Drganifationen 
ben beränberten Verhältniffen nicht Nechnung trugen, finb 
fie teilweife auch i n ih rem gangen ©efdhäftSgebaren erftarrt 
unb inSbefonbere auf falfcf)e VetriebSpringipien, ungenoffen» 
fchaftlidje AgitationSmethoben u. f. W. geraten, wenn fie 
es nicht gerabe borgogen, auf ihrem bermeintlich gefieberten 
Vefihftanb auSguruhen. So haben fie fich entweber in 
einen SjolierungSprogefj hineingearbeitet, ober fie finb ohne 
il)r 3ntun in einen folgen fjinembegetiert, bis bann fchlieh» 
lieh bie ©egner famen unb mit lautem ©efcfjrei bie Vlöfjen 
aufjpürten. SaS ©ebaren ber ©egner ift in mancher 
Vegiehung nur eine feinblidje AuSnügung beS eigenen 
©ebarenS, fie fuchen bie Vereine, in betien fie entfprechenbe 
AnhaltSpunfte finben, auf ihre Vergehen gegen baS Neu» 
traütätSpringip feftgunageln unb fie in eine flaffenmäfnge 
Sfotierung fgneingutreiben, bie ben funbamentalften ®e» 
noffeufchaftspringipien guwiberläuft unb baher mit ber 3 e >t 
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unfeßtbar töbticp wirft. Seher herein, her fict) fraft feiner 
gangen gefdpicßtticßen ©ntwidlung in foIdEjer Sage befinbet 
unb bie Begugüc^en Sdpadßgüge unb ©orftöße ber ©egner 
nid^t mit nacßbrüdtidßen Sfeutratitätgbeweifen unb üor 
aüem pofitiben Steutratitätgßanblungen Beantwortet, ober 
ber im ©egenteit nodp bie fcpon borßanbenen Sßerbad>tg= 
momente burdj Appelle an Staffengefüßte u. f. w. bermeprt, 
Bringt nict)t nur fiep fetBft in ein gdßrwaffer boßer Stippen 
unb Untiefen, fonbern audp bie gange ©ewegung in SJtiß* 
frebit. 2BaS not tut, ift ein biefem ©orgeßen bireft ent* 
gegengefe^teS ©ermatten. @g rau| aßeg peintidß bermieöen 
werben, wag auf bie©eranftattung bon flaffenfämpferifdjen 
<f?ilf3= unb Unterftüßunggaftionen ßinaugtäuft ober auf 
biejen Son geftimmt ift, nidft allein, um ben ©egneru 
Sriebwaffer bon ißrer SJtüßte abguteiten, fonbern überhaupt, 
um bie rein genoffenfcpaftticßen ©runbfäße gu waßren. 

^atfcß ift a«cß bie Sluwenbung bon Slgitationgmefpoben, 
bie an bie Staffenfarnpfprajig erinnern, wo eg fid) um 
bie Surcpfttßrung notwenbiger Reformen ßanbett. Stetten 
fid) innerhalb genoffenfdpafttidper Drganifationen unab* 
meigticßen, fortfcßrittlid) Bebingten Neuerungen SJtädjte 
ftarrer ©eßarrung entgegen, fo muffen fie innerßatb ber 
Organifation fetbft gebroden werben, mit ben Mitteln unb 
SBaffen ber Uebergeugung, Stufftärung, ©eteßritng, babei 
mit ©efonnenßeit unb SJtäßigung. Ser Sampf, ber fiep 
um eine Steform entfpinnt, barf niemals in einen Sftadpt* 
fampf auSarten. Slucß ber bloße Sdpein, als. [teure bie 
©eformbewegung nur barauf loS, bie Seitung gu erobern, 
ift gu bermeiben, unb er fann üBeratt bermieben werben, 
wenn man Steuerungen nidjt gerabc ergwingen will. Sebe 
rege, tatfräftige unb öorfidptig operierenbe Steformgruppe 
fann ©influß unb SJtadpt erringen, opne bureiß eine ge* 
watttätige SKajoritätSpolitif bie ©efaßren bon Sataftropßen 
per aufgubef dp wären. Saläre Sfeutratität ift in feinem 
gatte mit irgenb wetcßer ©orßerrfcßaft gu bereinen, unb 
wo eine fotdje Befteßt, aufrecht ermatten ober neu gefcßaffen 
wirb, finb audp fcpon bie SluSgangg* unb Stnßaltgpunfte 
für eine ©egenbewegung gegeben, eg fei benn, baß bewußt 
unb pringipieß auf eine Staffenorganifation ßingearbeitet 
Wirb, weldße Senbeitg fid) aber gegen ba§ SBefen unb bie 
Sraft ber Drganifation fetbft gu rieten pflegt. Sa bie 
SonfumgenoffenfcßaftSbeweguug feine Staffenbewegung, fon* 
Bern eine aßgemeine wirtfcßaftticße unb fogiate ©ewegung 
ift, fo fdßließt fie aßeg ftaffenmäßige ©epräge aug.' ©g 
gept gegen ißren ©eift, ißre gormen, gegen ißr gangeg 
StBefen. Sie barf baßer audp in feiner ©egießung taftifcpe 
Sttetpoben attwenbett, bie ißr nidjt gemäß finb unb fiep 
fraft beg SBiberfprucßg gweier St armen gelegene 
tidp am eigenen SeiBe rädpen müßten. 

SteBen biefen auffälligen, alg fotcße ftar gu erfennenben 
Slugftraßtungen beg Staffenfampfpringipg auf bag ©ebiet 
ber ©eitoffenfdjaftSprayig fpiegetn fiep in ben Siefen beg 
inneren SeBeng nodp gaptreidie anbere Spmptome, betten 
oft gar feine Bewußten SBißenSmotibe gu ©ruttbe liegen, 
aber eben alg SBirfungen ber ©efamtauffaffnng ber Singe 
in bie ©rfcßeinuitg treten. Sie finb teits aftioer, tei'lg 
paffiüer Statur, immer aber beeinftuffeu fie itt irgenb einer 
©Seife bie ©erwaltuuggmajimen big in bie fteiuften uitb 
berborgenften teepnifeßen Setaits pinein. Dpne bie ©er* 
pältniffe einer Sonfumgenoffenfcßaft ttäper gu fennen ober 
burdp äußere SSterfmate barauf pingewiefen gu fein, rnadien 
wir ung anpeifdpig, aug iprem ©efdßäftgberidßt gu Be* 
ftimmen, ob fie unter bem ©influß beg Staffenfampfpringipg 
ober nadp reinen ©enoffeufdßaftSnormen berwattet Wirb. 
Unter Umftänben fann man audp nodp unfdpwer peraug* 
finben, ob ber ©inftuß bon ber rabifalen ober bon ber 
reoifioniftifepen Stiftung fommt, benn audp biefe Scpat* 
tierungen ftepen fidp ba unb bort fepon gegenüber. Ueberaß, 
wo bie rabifale Sluffaffitng unb bag reine ©enoffenfepaftg* 
pringip gufammentreffen, fommt eg gu einem Sonftift 
Beiber Stormen. Seine Saftif, fein Kompromiß, feine 
Semnrfatiouglinie wirb im ftanbe fein, ben getegent* 


fiepen SluSbrudp gu berßinbern. ©om rabifalen Staffen 
fampfpringip gept bie in punbertertei ©rftpeinunoen 
gum Stugbrud fommenbe Senbeng aug, bie ©enoffen- 
ßpaftsprayig auf bem protetarifeßen Stioeau gu palten 
wäprettb eg im SEBefen beg ©enoffenfdpaftgpringipg liegt' 
biefeg Stioeau gu ßeben unb bag gange proletarifeße 
SStitieu aug fidp fetbft peraug umgugeftalten. @3 
gibt tatfätptidp eine proletarifcpe Sonfumoereingpolitif. 
Sie äußert fidp, Oon anbern SOtomentett abgefepen, Be* 
fonberg in ber Steigung gu übermäßiger ©eborgugung 
unmittelbarer ©orteite, in ber 3 ufpi|u«g «»f bag äugen* 
Btidtidpe ©ebürfnig unb in ber Sorgtoftgfeit für bie Rn= 
funft. Sie fudpt Stotftänbe unb Stpwädpen im ©eifte ber 
Slrmenpftege gu Bepanbetn, fie operiert pauperiftifcp, ftatt 
waprpaft fogiatiftifcp, unb berfdpteppt unb fonferpiert gerabe 
baburdp bie fdpwerftett Uebet. Sie fommt aßen mögtidjen 
unfogiaten SrieBen entgegen, fofern fie nur atg SJtaffen* 
erfepeittung ober SJtaffenberfaffung perbortreten, unb genau 
Befepen ift fie ein organifatorifdper Stbbrud ber SJtaffen* 
ftimmung. Siefe Stuffaffung ift nießt bem ©eifte ber ©e* 
noffenfepaft gemäß, fie liegt weit ab bon bem ©taue ber 
9tocpbafe*©ioniere, unb eg gäbe feine ©enoffenfd)aftg= 
Bewegung, wenn bie ©ioniere bon ipr auggegangen 
wären, ©benfo ungenoffenfepafttidp ift bag Stangen auf 
eine mögtiepft rafepe Surcpfeßung fogiatiftiftper Sbeate unb 
Sorberungen, wobei ber äBiberfprucp ber beiben Stormen 
nocp gar nidjt empfunben wirb. SDtan trägt babei mit 
befter Stbfidft, bodp gang apnungglog, bie fiip wiberftreitenben 
Sntereffen ber atten Drbnung in bie neue Orbnung pinein, 
man organifiert nadp Sampf*, ftatt nadp fonftruftiben 
©ringipien, man geberbet fiip, atg ob man bie alte 2Bett 
erft gerftören müßte, um Staum unb Stoff für ben Stufbau 
ber neuen gu gewinnen, wäprenb boip aßeg, wag nötig 
ift, in jeber ©enoffenfdpaftggefle im Seime öorbebingt unb 
borgebilbet ift, bie materieße Subftang wie ber ißr ent* 
fpreepenbe ©eift, bag ©efeß beg SBaipgtumg wie überpaupt 
aße Sebengbebingungen. Sie fonfumgenoffenfcpafttiipe Drb* 
nung ift Sogialigmug, aber eg ift ein Sogiatigmug, ber 
burdp freiwillige Slftionen unb bie aßmäptidje Steigerung 
berfetben berwirftidpt wirb unb bie felbfttätige, fipöpfe* 
rifdpe SJtitwirfung beg ©otfeg gur ©oraugfeßung ßat. 
Opne biefe- SStitwirfnng ift überpaupt feine pattbare, 
jeöenfaßg aber feine aßfeitig Befriebigenbe fogiatiftifepe 
Orbnung gu erreießen. SBeil wir fie gar nippt entbepren 
förtißtt, braudpeit wir ein ungebrochenes genoffen* 
fdpafttidjeg ©oflibeat, unb biefeg muß im ©inftang mit ben 
erften unb testen Stufgaben ftepen. SEBir mitffen wiffen, 
wag wir woßen unb wie wir eg perbeifüpreit wollen, 
wenn wir audp in ber ©rayig Sdpritt für Scßritt borwärtg 
geßen. Sagt §err ©rofeffor Staubinger: „SBir wiffen 
nidpt, wo wir pintreiben, wir ßabeu feinen ßufnnftgftaat 
unb unfere ©enoffenfdpaftgetpif erwäcpft aug unferen je* 
weitigen ©ebürfniffen unb guftänben, ber' Staffenfampf 
teiftet ung bie Sienfte eitteg Süraffierfäbetg, wäprenb wir 
am Sopfe fißen unb bie Suppe augtöffetn", fo paben wir 
bagegen gu betonen, baß unfere 3 'ete j 0 pofitio finb 
wie unfere Slufgaben. Stodpbate wußte, wag eg woßte, unb 
aug biefem feinem ©ewußtfeiu gewann eg bie Sraft unb 
ben Sinn für bie näcpftliegenbe Steinarbeit, bie in aßen 
Stüden bon bem Sotorit beg ©oßibealg buripfättigt war. 
2Bir paben audp unfere beftimmten etpifdpen ©runbfäße, wenn 
fie audp nidpt überaß praftigiert würben ober werben unb # 
©ereiepe ber marjiftifcpen Softrin gar feinen Surg paben. 
^u aßebem fommt bie Spracße unb Sogif ber Satfacpen, 
mit benen wir unfere Hoffnungen reiptfertigen. Unb weit 
wir wiffen,_ wetdpe Sräfte unb SJtädpte für ben aßmäptiipen 
Stufbau unfereg freiwißigen fogialiftifd;en ©emeinwefeng er* 
forbertid) finb, weit wir ©mpirifer finb unb aug ben ©rfap* 
rungen ber ©ergangenpeit bie Sepren unb Sonfeguengen für 
bie .gufunft gießen, eben begpatb weifen wir aßeg ab, wag 
ung in bie SBiberfprücße unb ©egenfäße grunböetfäßiebener 
Sformen berwidetn fönnte. Sie ©rengert unterer S?eu* 



trotität gegenüber bem S'Iaffenfampfpringip finb fomit 
ijaarfdjarf gezogen. SStr Beanfprudfen eine freie @nt» 
undlungSbafm auf bem ©oben, ben mir nad) unferen $rin* 
gipien Mtibieren, unb nehmen uu§ ba§ fRedft t)erau§, ben 
(SinfTüffen aller SDottrinen nadjgugefjen unb ifjnen entgegen» 
gu treten, fomett fie ftd) at§ fcEjäbticfj ermeifen ober mit 
unferen ißringipien nid)t gu üereinen finb. ©oftrinen 
aber bermedffeln mir nid)t mit Parteien, unb fdiltefslid) 
muff fid) jebe Partei gu intern eigenen öeften öor ben 
Uatfad)en reditfertigen unb fidt» banacf) ridjten. 



